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कृिज्ञिा 

 

प्रदेश सरकारका र्नवनर्नयकु्त सािौँ िहका अनिकृिहरुको सेवा प्रवेशको  पाठ्यक्रम निकास गरे्न अनििारा 
र्नेपाल प्रशासनर्नक प्रशशक्षण प्रनिष्ठार्नलाई प्राप्त िएकोमा प्रदेश अर्नसुन्िार्न िथा प्रशशक्षण प्रनिष्ठार्न, कोशी 
प्रदेश, कलवलगरुी, झापा प्रनि प्रनिष्ठार्न हार्दयक कृिज्ञिा व्यक्त गदयछ।  

यस पाठ्यक्रम िजुयमा एवं निकासका क्रममा िएका निनिन्न अन्िरक्रक्रया, छलफल िथा परामशयमा 
सहिागी िएर आफ्र्नो निचार, िावर्ना िथा अर्निुवमाफय ि ्प्रदेश/स्थार्नीय सरकारमा काययरि र्नवौं िहका  
अनिकृिहरुको आवश्यक दक्षिा पक्रहचार्न गर्नय पयुायउर्न ुिएको सहयोगका लानग कोशी प्रदेश अन्िगयिका 
निनिन्न मन्रालय, र्नगरपानलका-गाउँपानलका िथा प्रदेश अन्िगयिका नर्नकायहरुमा काययरि सम्िद्ध 
सपुररवेक्षकहरु ,कमयचारीहरु िथा सेवाग्राहीहरूलाई अध्ययर्न समूहको िफय िाट हामी िन्यिाद र्दर्न 
चाहन्छौं। 

 

- अध्ययर्न समूह  
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पररच्छेद एक : पररचय 

 

पषृ्ठिनूम 

कोशी प्रदेशको  सशषक्षप्त पररचय : 
कुल  क्षेरफल २५९०५ वगय क्रक. मी . रहेको कोशी प्रदेश क्रहमाल, पहाड र िराईसम्म फैनलएको छ 
र आफ्र्नो क्षरेफलनिर यसले १४ शजल्ला समेटेको छ। कुल जर्नसष्या ४५३४९४३ रहेको यस 
प्रदेशमा  मु् य रुपमा ब्राह्मण, क्षेरी, राई, नलम्िू, थारू, लेप्चा, मशुस्लम, िामाङ, गरुुङ, मेचे, कोचे, यादव, 

राजवंशीलगायिका जानिहरूको िसोिास रहेको छ। 

यस प्रदेशको पूवयिफय  िारिको पशिम िङ्गाल राज्य र दशक्षणिफय  निहार राज्य पदयछर्न।् यसै गरी 
उत्तरिफय  चीर्नको स्वशानसि क्षेर निब्िि र पशिमिफय  मिेश प्रदेश र िाग्मिी प्रदेश पदयछर्न।् यो 
प्रदेश २६ नडग्री २२ नमर्नटे देशख २८ नडग्री ६ नमर्नटे उत्तरी अक्षांशसम्म र ८६ नडग्री ९ नमर्नेट 
देशख ८८ नडग्री १२ नमर्नटे पूवी देशान्िरसम्म रहेको छ । 

संनििार्नले नर्नर्दयष्ट गरे अर्नरुुप यस प्रदेशमा संघ, प्रदेश िथा स्थार्नीय सरकारले आ-आफ्र्नो क्षेरानिकारमा 
िसेर सेवा-प्रवाह गदै आएका छर्न।् र्नपेालको संक्रविार्नको िारा २४४  मा रहेको प्रदेश लोक सेवा 
आयोग सम्िन्िी व्यवस्था अर्नसुार प्रदेश नर्नजामिी सेवा संगै अन्य निनिन्न सेवाका पदहरुमा  उपयकु्त 
उम्मेदवार छर्नौटको सम्पूणय अनििारा प्रदेश लोक सेवा आयोगलाई र्दइएको छ ।सो अनििारा अर्नरुुप 
िथा प्रदेश नर्नजामिी सेवा ऐर्नलाई संशोिर्न गर्नय िर्नेको ऐर्न २०८० िमोशजम प्रदेश लोक सेवा आयोगले  
प्रदेश नर्नजामिी सेवा अन्िगयिका पदहरुमा कमयचारी िर्नाय नलइरहेको छ । 

यसै क्रममा प्रदेश लोक सेवा आयोगिाट र्नयाँ नर्नयशुक्त हरु्न ेसािौँ िहका अनिकृिहरुकालानग काययिार 
सम्हाल्र्न ुअगानड आवश्यक परे्न ज्ञार्न, सीप िथा सकारात्मक मर्नोवशृत्त निकासका लानग कोशी प्रदेशको 
प्रदेश अर्नसुन्िार्न िथा प्रशशक्षण प्रनिष्ठार्न कलवलगरुीले सेवा प्रवेश प्रशशक्षण प्रदार्न गरे्न लक्ष्य राखेको 
छ। यसै सन्दियमा सो प्रशशक्षणको पाठ्यक्रम िजुयमाका लानग र्नेपाल प्रशासनर्नक प्रशशक्षण प्रनिष्ठार्न 
जावलाखेल  िथा कोशी प्रदेशको प्रदेश अर्नसुन्िार्न िथा प्रशशक्षण प्रनिष्ठार्न कलवलगरुीिीच िएको 
सम्झौिा अर्नरुुप आवश्यकिा  पक्रहचार्नसक्रहि पाठ्यक्रम नर्नमायण कायय अगानड िढाइएको हो। 
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सेवा प्रवेश प्रशशक्षणको महत्व  
र्नेपाल रािको सम्पूणय शासर्न व्यवस्थालाई  संघ, प्रदेश र स्थार्नीय सरकारद्वारा संचालर्न गररर्न ेअविारणा  
अर्नरुुप र्नेपालको संक्रविार्नले िीरै्न  िहका सरकारिीच अनिकारको िाँडफाट एकल िथा साझा अनिकारका 
क्षेर िर्नेर काययक्षेर पनर्न िोक्रकर्दएको छ। संक्रविार्नले प्रदेशको स्वािीर्निा र अन्िरनर्नियरिालाई संघीय र 
स्थार्नीय सरकारसँग साझा अनिकार र क्रवशेष अनिकारको अर्नसूुचीमा स्पष्ट रूपमा उल्लेख गरेको छ। 

अर्नसूुची ६,७ र ९ मा उशल्लशखि प्रदेशका कायायत्मक क्षेरहरू,  कायय क्रवस्िनृिकरण प्रनिवेदर्न, संघ, 

प्रदेश र स्थार्नीय िह (समन्वय िथा अन्िरसम्िन्ि) ऐर्न २०७७,  िथा स्थार्नीय सरकार संचालर्न ऐर्न 
२०७४ को क्रवश्लषेण गदाय प्रदेश र स्थार्नीय सरकारहरूमा काययरि कमयचारीहरुकालानग  आवश्यक 
दक्षिा अनिवकृ्रद्ध गर्नय थप व्यवस्था गरेको पाइन्छ।प्रदेशको काययक्षेर अपराि अर्नसुन्िार्नदेशख नलएर 
शशक्षा जस्िो राि नर्नमायणको आिारििू पूवायिारसम्म क्रवस्िार िएको देशखन्छ िर्ने आनथयक व्यवहार 
सम्हाल्र्न सक्र्ने क्रवत्तीय संघीयिाका क्रवनिन्न अवयवसम्ममा प्रदेशको अहम ्िनूमका रहेको देशखन्छ। 

 

यसरी  संनििार्न प्रदत्त अनिकार  र काययक्षेर िथा  सङ्घीयिाको ममय अर्नरुुप कायय सम्पादर्न गर्नय  प्रदेश 
सरकारअन्िगयिका कमयचारी सक्षम हरु्न जरूरी हनु्छ ।कोशी प्रदेश लोकसेवा आयोगले नर्नशिि मापदण्ड 
िोकेर कमयचारी नर्नयशुक्त गरे पिाि ्काययक्षेरमा आवश्यक परे्न ज्ञार्न िथा सीपको क्रवकासले समग्र  
काययसम्पादर्न एवं सेवा-प्रवाह प्रिावकारी हनु्छ। 

 

र्नव नर्नयकु्त सािौं िहका अनिकृिहरुको शजम्मेवारी प्रदेशका  मन्रालयमा मार र्निई स्थार्नीय सरकार 
अन्िगयिका कायायलयहरुमा प्रादेशशक प्रनिनर्ननित्व गरे्नसम्म रहर्ने हरु्नाले सेवा प्रवेश प्रशशक्षणको थप 
महत्व रहन्छ।कारू्नर्नको अनिर्नमा रही , कोशी प्रदेशका जर्निाको अपेक्षा  अर्नरुुप ,प्रदेशको शजम्मेवारी  
सम्हाल्दै सेवा प्रवाह गर्नय आवश्यक परे्न ज्ञार्न, सीप िथा मर्नोवशृत्तले रै्न सेवा प्रवेश प्रशशक्षणको औशचत्यिा 
पकु्रष्ट गदयछ । 
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अध्ययर्नको उद्दशे्य  

यस अध्ययर्नको उदे्दश्य र्नेपाल प्रशासनर्नक प्रशशक्षण प्रनिष्ठार्न जावलाखेल िथा कोशी प्रदेश अर्नसुन्िार्न 
िथा प्रशशक्षण प्रनिष्ठार्न कलवलगरुीिीच िएको सम्झौिा अर्नरुुप  प्रदेशका सािौं िहका अनिकृिहरुको 
लानग सेवा-प्रवेश  प्रशशक्षणको आवश्यकिा पक्रहचार्न गरी समयार्नकूुल पाठ्यक्रम नर्नमायण गर्नुय हो। 

 

अध्ययर्नका  सीमा 

 यस प्रनिवेदर्नले प्रस्ििु गरेको पाठ् यक्रम कोशी प्रदेशका र्नव -नर्नयकु्त  सािौँ िहका  
अनिकृिहरूलाई आवश्यक मलुििू सक्षमिालाई आिार मार्नेर िजुयमा गररएको छ ।   

 यस पाठ् यक्रम  प्रशशक्षण आवश्यकिा पक्रहचार्नको स्थलगि अध्ययर्न समेिका आिारमा ियार 
गररएको छ । 

 प्रशशक्षण आवश्यकिा पक्रहचार्नका लानग कोशी प्रदेशका  मन्रालय  ,आयोग  र   स्थार्नीय 
सरकारमा काययरि कमायचाररहरु मध्ये प्रनिनर्ननि कमयचारीहरुको मार  राय संकलर्न गररएको 
छ। 

 पाठ्यक्रम िजूयमा गदाय र्नव -नर्नयकु्त  सािौँ िहका  अनिकृिहरूको वियमार्न आवश्यकिालाई मार 
अध्ययर्न क्षेर िर्नाएको छ ।  
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पररच्छेद दईु: अध्ययर्न क्रवनि  
 

  अध्ययर्न ढाचँा 

 पाठ्यक्रम नर्नमायणका लानग प्रशशक्षण आवश्यकिा पक्रहचार्न गर्नय नमशश्रि अध्ययर्न (अन्िरवािाय, स्थलगि 
अध्ययर्न िथा सवेक्षण, सरोकारवालाहरूसँगको छलफल, क्रवषयगि क्रविाका काययक्षेरको क्रवश्लषेण, 
समूहगि छलफल, अन्य प्रकाशशि श्रोि-सामाग्रीको अध्ययर्न क्रवश्लषेण र क्रवज्ञ समूहसँगको परामशय िथा 
छलफल) क्रवनि अपर्नाइएको छ। क्रवनिन्न प्रनिनर्ननि सरोकारवालाहरुसँग समूहगि एवम ् व्यशक्तगि 
अन्िरवािाय िथा छलफलिाट पाठ्यक्रमका लानग आवश्यक ज्ञार्न,सीप िथा मर्नोवशृत्त क्रवकास सम्िन्िमा 
उपयकु्त हरु्ने प्रशशक्षणका आवश्यकिा क्षेर पक्रहचार्न गररएको छ। 

सरोकारवालासँगको अन्िरक्रक्रया र क्रवश्लषेण  

 प्रशशक्षण आवश्यकिा पक्रहचार्न गरे्न क्रममा कोशी प्रदेशका मन्रालय स्िरमा िथा लोकसेवा आयोगमा  
काययरि कमयचारीहरुसँग गरेको प्रत्यक्ष अन्िरवािाय िथा स्थार्नीय िहमा काययरि अनिकृिहरुसंग 
काययशाला गोष्ठी माफय ि ्पक्रहचार्न गररएका क्रवषयहरु समावेश गररएका छर्न ्।केही  सेवाग्राहीहरुको 
व्यक्त िारणा पनर्न यस पाठ्यक्रममा समावेश गररएका छर्न।् 

  स्थलगि अध्ययर्न  

  व्यशक्तगि अन्िरवािाय 

 स्थलगि अध्ययर्न भ्रमणको क्रममा ४५ जर्ना क्रवनिन्न िहका सरोकारवाला कमयचारी र आयोगका 
कमयचारीहरूसँग व्यशक्तगि अन्िरवािाय गररयो।सो अन्िरवािायिाट कमयचारीलाई आवश्यक रहेका ज्ञार्न 
र सीप, जर्निा र जर्नप्रनिनर्ननिहरूको अपेक्षािारे जार्नकारी नलइएको नथयो। 

  लशक्षि वगयसँगको छलफल 

 लशक्षि वगयको रुपमा कोशीप्रदेश र स्थार्नीय सरकारमा रहेका कमयचारीहरूसँग छलफल गररयो। सो 
स्थार्नमा रहेका सेवाग्राही अपेक्षा िझु्र्नकालानग पनर्न केही सम्िशन्िि प्रनिनर्ननि पारहरूसँग पनर्न छलफल 
गररयो।  
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पररच्छेद िीर्न : राक्रिय िथा अन्िरराक्रिय अभ्यास र नसकाई 

   सेवा प्रवेश सम्िन्िी क्रवनिन्न देशहरूको प्राविार्न र अभ्यास  
पाठ्यक्रम निकासका क्रममा निनिन्न रािहरुको सेवा प्रवेश प्रशशक्षणको अभ्यासलाई पनर्न यस  
अध्ययर्नमा  समावेश गररएको छ।यस क्रममा  र्नपेाल प्रशासनर्नक प्रनिष्ठार्नले गरे्न अन्य अध्ययर्न 
अर्नसुन्िार्नका  नसकाईलाई पनर्न आिार नलइएको छ । 

  र्नपेाल 

 र्नेपाल प्रशासनर्नक प्रशशक्षण प्रनिष्ठार्नले र्नपेाल सरकारका र्नवनर्नयकु्त शाखा अनिकृि (राजपराक्रङ्कि ििृीय 
शे्रणी) हरुलाई चार मक्रहर्ने आिारििू प्रशासनर्नक प्रशशक्षण (Basic Administration Training-BAT) 

प्रदार्न गदयछ।यस प्रशशक्षणको पाठ्यक्रममा स्व -पररवियर्न र व्यवस्थापकीय दक्षिा, नर्नणयय प्रकृया र 
संचार,  प्रनिवेदर्न   ियारी, सूचर्ना िथा सञ्चार प्रक्रवनि (Information and Communication Technology-

ICT), क्रवकास व्यवस्थापर्न, शासर्न र सेवा प्रवाह लगायिका मोड्युलहरु रहेका छर्न।्देशदशयर्न काययक्रम 
सक्रहि कूल साि वटा मोड्युलमा सञ्चालर्न िएको काययक्रममा नर्नयनमि कक्षा सरहरूको अलवा 
प्रशशक्षाथीहरूलाई अनिररक्त क्रक्रयाकलापहरूमा सहिागी गराई क्रवक्रवि व्यवहाररक क्रवषयमा ज्ञार्न एवम ्
सीप हानसल गरे्न र समग्र व्यशक्तत्व क्रवकास गरे्न अवसर प्रदार्न गररन्छ।आवासीय रुपमा सञ्चालर्न हरु्न े
उक्त प्रशशक्षण काययक्रममा प्रशशक्षाथीले सहकायय  समूहिाव र समन्वयको िावर्नालाई आन्िाररककरणको 
अवसर प्राप्त गदयछर्न।् सामान्य प्रशासर्न समूहका प्रशशक्षाथी अनिकृिहरूका लानग  चार मक्रहर्नाको 
आिारििू प्रशशक्षण पिाि थप दईु मक्रहर्नाको कायायलय आवद्धिाको काययक्रम रहेको छ। यस 
कायायलय आवद्धिा काययक्रममा स्थलगि अवलोकर्न र संलग्र्निािाट िक्रवष्यमा आफूले गर्नुयपरे्न 
काययशजम्मेवारी िारे थप साक्षात्कार हरु्ने मौका पाउँदछर्न।् 

  स्थार्नीय क्रवकास प्रशशक्षण प्रनिष्ठार्न (Local Development Training Academy-LDTA)  

 स्थार्नीय क्रवकास प्रशशक्षण प्रनिष्ठार्नले स्थार्नीय िहका  कमयचारी िथा जर्नप्रनर्ननिहरूलाई स्थार्नीय 
सरकारको पररवनियि िनूमकाअर्नरुूप कायय गर्नयसक्र्ने क्षमिा िढाउर्ने िानलम प्रदार्न गदयछ।जस अन्िगयि 
व्यवस्थापर्न ,शासकीय  समावेश प्रणाली िथा क्रवकास प्रशासर्न सम्िन्िीका क्रवषय वस्िहुरू गररएको      
छ। 
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िारि 

 लाल िहादरु शास्त्री राक्रिय प्रनिष्ठार्न ( Lal Bahadur Shastri National Academy of Administration- 

LBSNAA)  ले सङ्घ लोक सेवा आयोग    Union Public Service Commission -UPSC परीक्षा माफय ि ्
प्रत्यक्ष  नर्नयकु्त हरु्ने  िारिीय प्रशासर्न सेवा Indian Administrative Service-IAS    अन्िगयिका 
अनिकृिहरुका लानग सेवा -प्रवेश प्रशशक्षण सञ्चालर्न गदयछ। प्रशशक्षणलाई पाँच चरणमा क्रविाजर्न गररएको 
छ :फाउन्डेशर्न कोसय, िारिीय प्रशासनर्नक सेवा (आईएएस)चरण-१, Assistant Secretary ship ,शजल्ला 
प्रशशक्षण र आईएएस चरण-2 । सम्पूणय सेवाहरु (िारिीय प्रशासनर्नक सेवा, िारिीय पनुलस सेवा, िारिीय 
वर्न सेवा, िारिीय क्रवदेश सेवा र क्रवनिन्न केन्रीय सेवाहरू) का अनिकृि प्रशशक्षाथीहरूको लानग  १५ 
हप्ता सम्म आिारििू कोसय (Foundation Course) सञ्चालर्न हरु्ने गरेको छ।प्रशशक्षणको आिारििू उदे्दश्य 
र्नव-नर्नयकु्त प्रशशक्षाथीहरूलाई िारिको राजर्नीनिक, आनथयक, सामाशजक र प्रशासनर्नक वािावरणसँग 
नर्निायररि पाठ्यक्रम माफय ि ्पररशचि गराउर्न ुहो।यस प्रशशक्षणले प्रशशक्षाथीहरूलाई आवश्यक ज्ञार्न र 

सीप प्रदार्न गदै सेवाप्रदायक अनिकृिको रूपमा काम गरे्न मर्नोवशृत्त समेि क्रवकास गदयछ।अनिकृि 
प्रशशक्षाथीहरूलाई ग्रामीण क्षेरको भ्रमण माफय ि ् सहिागीिामूलक नसकाइ र प्रयोगात्मक अभ्यास 
गराईन्छ।साथै अनिररक्त क्रक्रयाकलाप अन्िगयि प्रशशक्षाथीहरूिाटै क्रवनिन्न क्लिहरूको नर्नमायण गरी 
सामाशजक काययहरू समेि ्गराइन्छ। 

   

यशवंिराव चौव्हार्न क्रवकास प्रशासर्न प्रिोनिर्नी, महाराि, िारि (Yashwantrao Chavan Academy of 

Development Administration-YASHADA), Maharashtra, India  

 यो िारिको महारािका राज्य सरकार अन्िगयि रहेको  प्रशशक्षण संस्थार्न हो।यसको प्रमखु कायय 
महारािका नर्नजामिी सेवा अनिकृिहरुलाई सम्पूणय िारिीय सेवा अनिकारीहरूको िरािरीमा Combined 

Probationary Training Programme (CPTP) प्रदार्न गर्नुय हो।उक्त दईु वषे प्रशशक्षण काययक्रमले 
LBSNAA को प्रशशक्षण काययक्रमको मापदण्ड अर्नसुार क्रवनिन्न प्रकारका कोसय िथा अनिररक्त 
क्रक्रयाकलापहरू माफय ि ्प्रशशक्षाथी अनिकृिहरूको क्षमिा क्रवकास गरे्न उदे्दश्य राखेको छ।उक्त काययक्रम 
सफलिापूवयक सम्पन्न गरे पिाि अनिकृिहरुले राज्यको क्रवकासको लानग ित्पर रही समूहिाव जगाएर 
कायय गरे्न लक्ष्य राशखएको छ।यस काययक्रममा कायायलय आवद्धिा काययक्रमलाई प्रशशक्षणको अनिन्न 
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अङ्गको रूपमा समावेश गराइको छ, जस अन्िगयि प्रशशक्षाथीहरूले क्रवनिन्न स्िरका संस्थाहरूको 
काययप्रणाली र अन्िर-क्रविागीय समन्वयसँग सम्िशन्िि समस्या िथा समािार्नहरू पक्रहचार्न गर्नय अभ्यस्ि 
गराउँछ। 
 

श्रीलंका  

श्रीलंका क्रवकास प्रशासर्न संस्थार्न (Sri Lanka Institute of Development Administration, SLIDA), 
श्रीलंकाको सवय-द्वीप (All Island) सेवाका अनिकृिहरूको लानग सेवा प्रवेश प्रशशक्षण कययक्रम सञ्चालर्न 
गरे्न शजम्मेवारी र्दइएको छ।सो प्रशशक्षणले प्रशशक्षाथी अनिकृिहरूलाई आवश्यक ज्ञार्न, सीप र 
उत्कृष्टिा उन्मखु मर्नोवशृत्त प्रदार्न गरे्न लक्ष्य रा्दछ।प्रशशक्षण काययक्रममा काययसम्पादर्न केशन्रि 
क्रवषयवस्ि ुमार र्निइ व्यशक्तत्व क्रवकासका लानग क्रवशेष मोड्युल पनर्न समावेश गररएको छ।SLIDA 

ले र्नवनर्नयकु्त अनिकृिहरुलाई  7 क्रवनिन्न सवय-द्वीप सेवाहरू माफय ि ् सावयजनर्नक प्रशासर्न, क्रवत्तीय 
व्यवस्थापर्न, पररयोजर्ना व्यवस्थापर्न, शासर्न, कायायलय व्यवस्थापर्न, सावयजनर्नक क्षेरको रै्ननिकिा, 
सञ्चार, राजर्नीनिक, सामाशजक, आनथयक मदु्दाहरू, आईटी र िाषा कौशल जस्िा क्रवषयवस्िहुरूमा 
प्रशशक्षण प्रदार्न गदयछ।श्रीलंका प्रशासनर्नक सेवा (Sri Lanka Administrative Service -SLAS) को एक 
वषय लामो सेवा प्रवेश िानलम सफलिापूवयक सम्पन्न गरेपनछ क्याडेटहरूलाई सावयजनर्नक प्रशासर्न 
योग्यिामा नडप्लोमा प्रदार्न गररन्छ।  
 

िङ्गलादेश 

िङ्गलादेश सावयजनर्नक प्रशासर्न प्रशशक्षण केन्र, िङ्गलादेश (Bangladesh Public Administration Training 

Centre -BPATC, Bangladesh)  

BPATC,िङ्गलादेशद्वारा सञ्चालर्न हरु्ने आिारििू प्रशशक्षण काययक्रम पररवियर्नशील राि र क्रवश्वव्यापी 
पररप्रके्ष्यमा  जर्नकल्याण र क्रवकासको लानग प्रनिवद्ध, दक्ष,र्नक्रवर्निम सोच,सक्रक्रय र संगर्िि नर्नजामिी 
कमयचारीहरूको  नसजयर्ना गरे्न उदे्दश्य राखेको छ।सो काययक्रमको उदे्दश्य व्यशक्तत्व क्रवकास, सजृर्नशशलिा 
प्रवद्धयर्न र प्रशशक्षाथी अनिकारीहरूमा र्नेितृ्व गणुहरूको क्रवकास गर्नुय हो।सो पाठ्यक्रम अनिकृिहरूलाई 
िङ्गलादेशको इनिहास, संस्कृनि र सामाशजक-आनथयक क्रवकासका क्रवनिन्न आयामहरूसँग पररशचि 
गराउर्नकुा साथै िङ्गलादेशको स्विन्रिा सषग्राम र देशिशक्तको िावर्ना जगाउर्न समेि केर्रि रहेको 
छ।यस 124 र्दर्नको पाठ्यक्रममा कक्षाकोिा सरहरू िथा स्थलगि भ्रमणका साथै 58 र्दर्नको 
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स्थलगि संलग्र्निा समावेश गररएको छ।सो काययक्रमको पाठ्यक्रम कुल पाँच प्रमखु क्रवषयगि रूपमा 
क्रविाजर्न गररएको छ, जसमध्ये िङ्गलादेश र िङ्गिन्ि ुअध्ययर्न काययक्रमको महत्वपूणय अंगको रुपमा 
रहेको।काययक्रममा सहिागीिामूलक प्रशशक्षण क्रवनिहरू जस्िै अन्िरक्रक्रया र छलफल, समूह कायय, 
पिर्न कायय, पसु्िकालय कायय, मानमला अध्ययर्न, नसशन्डकेट छलफल, सहिागीद्वारा सञ्चानलि 
सेनमर्नार र काययशालाहरू, व्यशक्तगि/समूह अभ्यास, क्रफल्म प्रदशयर्न,अध्ययर्न भ्रमण आर्द प्रयोग 
गररन्छ। 
 

दशक्षण कोररया 

दशक्षण कोररयाको सावयजनर्नक सेवामा काययरि अनिकृिहरूका लानग आिारििू प्रशशक्षण, क्रवशेष शशक्षा, 
अन्य शशक्षा र आत्म -क्रवकास शशक्षा  गरी चार प्रकारका मार्नव संसािर्न क्रवकास काययक्रमहरु नर्नमायण 
गररएको छ।यहाँ अनिकृिहरुले कुरै्न पनर्न नर्नजी वा सावयजनर्नक संस्था माफय ि ्प्रदार्न गररर्न ेप्रशशक्षण 
कोसयहरू सम्पन्न गर्नयसक्दछर्न।् र्नव नर्नयकु्त अनिकृिहरुलाई र्नयाँ प्रिन्िक पाठ्यक्रम (New Manager 

Course), र्नयाँ कायय स्िरको आनिकाररक पाठ्यक्रम (New working level official course) जस्िा 
पाठ्यक्रमहरू प्रदार्न गररन्छ। र्नवनर्नयकु्त ग्रडे ६ देशख ९ का अनिकृिहरूले ३ देशख ४ हप्ताको 
आिारििू प्रशशक्षण र वाक्रषयक १०० घण्टा स्व-नर्नदेशशि (self-paced) प्रशशक्षण पूरा गर्नुयपरे्नछ िर्ने 
र्नवनर्नयकु्त ग्रडे ५ का कमयचारीले ८ हप्ताको पाठ्यक्रम र वाक्रषयक १०० घण्टा स्व-नर्नदेशशि नसकाइ 
पूरा गर्नुयपरे्नछ। मार्नव संसािर्न व्यवस्थापर्न मन्रालयका  अर्नसुार कररि १२ प्रनिशि िार कक्षाकोिा 
िानलममा र िाँकी ८८ प्रनिशि व्यवहाररक िथा प्रयोगात्मक िानलममा र्दइन्छ। 

 

जापार्न 

जापार्नमा र्नव-नर्नयकु्त अनिकृिहरुको सेवा प्रवेश प्रशशक्षणमा सरकारी सेवाको मूल्य मान्यिा र  
अर्नशुासर्नलाई आन्िररकीकरण गराउर्न ु मु् य उदेश्यको रूपमा नलइएको छ।साथै काययसम्पादर्नका 
लानग आवश्यक ज्ञार्न र सीपहरू प्रदार्न गदै सावयजनर्नक कियव्यहरूप्रनिको प्रनिवद्दिा कायम गर्नुय पनर्न 
प्रशशक्षण काययक्रमको उदे्दश्य श्य रहेको छ।अनिकृिहरुलाई आिारििू ज्ञार्न प्रदार्न गर्नुयका साथै समस्या 
समािार्न गरे्न क्षमिाको िढावा,रचर्नात्मकिाको प्रोत्सार्न र प्रशासनर्नक क्षमिाको क्रवकास गरी समग्रमा 
सावयजनर्नक कियव्यिोि गराई दक्षिामा सिुार गराइन्छ। 
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राक्रिय कमयचारी प्रानिकरण (National Personnel Authority-NPA)ले प्रत्येक मन्रालयको 
प्रशासर्न सञ्चालर्नमा मु् य िनूमका खेल्र्ने अपेक्षा गररएका कमयचारीहरूका लानग प्रशासर्न प्रशशक्षण 
काययक्रम सञ्चालर्न गदयछ।यस काययक्रमको प्रमखु उदे्दश्य रै्ननिक आचरणको अनिवकृ्रद्ध गरी सम्पूणय 
समदुायको सेवकको रूपमा कमयचारीको िावर्ना उजागर गर्नुय रहेको छ।प्रशशक्षणले जर्निाका अपेक्षा 
सम्िोिर्न गर्नय सावयजनर्नक सेवाका कमयचारीहरू िीच सहकायय एवम ्र्नीनि नर्नमायण सम्िन्िी आवश्यक 
योग्यिा िथा क्षमिा अनिवकृ्रद्ध गरे्न उदे्दश्य राखेको देशखन्छ । 
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पररच्छेद चार  : िथ्याङ्क क्रवश्लषेण िथा प्राप्त र्ननिजा 

प्रदेश िथा स्थार्नीय िहमा अनिकृिहरूले गर्नुयपरे्न काययशजम्मेवारीको क्रवश्लषेण 

 

प्रशशक्षण आवश्यकिा पक्रहचार्निाट प्रदेशमा र्नवनर्नयकु्त सािौँ िहका अनिकृिहरुले गरे्न काययलाई 
उर्नीहरुको सेवा- समूह िथा पदस्थापर्न िएर जार्ने कायायलयको आिारमा वगीकरण गररएको छ।यसरी 
वगीकरण गदाय उर्नीहरुको मलुििू सक्षमिालाई ध्यार्न र्दइएको छ।  

समूह  मन्रालयको मािहिमा स्थार्नीय सरकार   

प्रशासर्न समूह 

 

- र्नीनि िथा योजर्ना िजुयमा 

- अर्नगुमर्न िथा मूल्याङ्कर्न 

- अन्िर िहगि समन्वय 

- अर्नसुन्िार्न िथा अन्वेषण 

- परामशय गरी लगार्नीको वािावरण 
ियार गरे्न  

- दैनर्नक कायायलय सञ्चालर्नका र 
नर्नणययका काययहरू 

- कमयचारी प्रशासर्न 

- आनथयक प्रशासर्न 

- क्रवकास प्रशासर्न 

- न्याक्रयक सनमनि व्यवस्थापर्न 

- काययपानलका र सिा िैिक 
व्यवस्थापर्न 

- सूचर्ना अनिकारीको 
शजम्मेवारी 

- स्थार्नीय कारू्नर्न  
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कमयचारीको लानग आवश्यक ज्ञार्न सीप 

कोशी प्रदेश मािहिका मन्रालय, लोकसेवा आयोग िथा स्थार्नीय सरकारमा रहेका कमयचारीहरूसँग 
छलफल गदाय नर्नम्र्न िमोशजमका ज्ञार्न, सीप र मर्नोवशृत्तको आवश्यकिा रहेको पाइएको छ।  

 कायायलयका दैनर्नक काययहरु सम्पादर्न गर्नयसक्र्ने सीप (दिाय चलार्नी ,अनिलेख 
व्यवस्थापर्न, िोक आदेश ,राय पेश, पर लेखर्न ,पर संचार) 

 नर्नणययको प्रक्रक्रया सम्पूणय सैदाशन्िक िथा व्यावहाररक क्षेरको ज्ञार्न र क्रटप्पणी 
लेखर्न  

 क्रवनिन्न क्रकनसमका िैिक व्यवस्थापर्न, माईन्यटु लेखर्न र संचार  

 निनिन्न क्रकनसमका प्रस्िाव (र्नगरसिा/गाँउसिा िैिकहरुमा पेश गररर्ने )लेखर्न  

 सावयजनर्नक खररद व्यवस्थापर्न अन्िगयिका  सम्पूणय काययहरु  

 स्वव्यवस्थापर्न, समूहिाव  िथा र्नेितृ्वदायी सीप 

राजश्व िथा 
लेखा 
 

- लेखा व्यवस्थापर्न 

- िजेट िथा योजर्ना िजुयमा 

- लेखा परीक्षण र िेरुज ु फछ्यौट, 
राजस्व व्यवस्थापर्न  

- राय िथा परामशय 

- दैनर्नक कायायलय संचालर्न  

- नर्ननमत्त प्रमखुको िनूमका 

प्राक्रवनिक 
जर्नशशक्त  

 

- प्रशासकीय िथा अन्य 
कमयचारीहरूसँग सहकायय गरी 
क्रवकास योजर्ना अन्िगयि रहेका 
प्राक्रवनिक कायय सम्पादर्न 

- प्रशासकीय िथा अन्य 
कमयचारीहरूसँग सहकायय गरी 
क्रवकास योजर्ना अन्िगयि 
रहेका प्राक्रवनिक कायय 
सम्पादर्न 
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 कायायलयनिर िथा सरोकारवालाहरुको गरु्नासो व्यवस्थापर्न  

 द्वन्द्वव्यवस्थापर्न िथा वािाय सम्झौिा  

 कोशी  प्रदेशको िौगोनलक सामाशजक आनथयक पक्षहरुको ज्ञार्न िथा क्रवस्ििृ 
अविारणा  

 सेवाग्राहीमैरी र्नवप्रवयिर्न सेवा ढाँचा क्रवकास िथा सो िमोशजम सेवा प्रवाह 

 आन्िररक कमयचारी िथा अन्य सेवाग्राही  सम्िन्िी  क्रवक्रवििा व्यवस्थापर्न। 

 र्नीनि नर्नमायण,   काययक्रवनि, आवनिक योजर्ना,  रणनर्निीक योजर्ना िथा अन्य ऐर्न 
कार्नरु्न नर्नमायणका मस्यौदा ियार गर्नय आवश्यक ज्ञार्न एवम ्सीप 

 वाक्रषयक काययक्रम िजुयमा,  िजेट नर्नमायण प्रक्रक्रया िथा योजर्ना प्राथनमक्रककरण 
सम्िशन्ि ज्ञार्न एवम ्सीप 

 सम्झौिा व्यवस्थापर्न सम्िशन्ि ज्ञार्न एवम ्सीप 

 सरकारले कायायन्वयर्नमा नलएका क्रवनिन्न क्रवद्यनुि पोटयलहरु जस्िै   

Electronic Government Procurement (eGP), Public Asset Management 

System (PAMS),  Province Government Provincial Line Ministry Budget 

Information System (PLBIS), Sub-National Treasury Regulatory Application 

(SuTRA) , Province Government Provincial Line Ministry Budget 

Information System ( CGAS)  सञ्चालर्न सम्िशन्ि ज्ञार्न एवम ्सीप 

 पररयोजर्ना व्यवस्थापर्न सम्िशन्ि ज्ञार्न एवम ्सीप 

 र्ननिजामूलक मूल्याङ्कर्न िथा अर्नगुमर्नका प्रक्रक्रया, खाका िथा कायायन्वयर्न सम्िशन्ि 
ज्ञार्न एवम ्सीप 

 आन्िररक िथा वाह्य नर्नकायहरुलाई मानसक रैमानसक िथा वाक्रषयक  ररपोक्रटङ्ग 
सम्िन्िी ज्ञार्न  

 प्रनिवेदर्न  िथा प्रस्िाव ियारी सम्िन्िी  ज्ञार्न एवम ्सीप 

 क्रवत्त व्यवस्थापर्न सम्िन्िी आवश्यक ज्ञार्न एवम ्सीप 
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 कोशीप्रदेशमा रहेका प्राकृनिक स्रोि सािर्नहरुका सदपुयोग िथा पररचालर्न 
सम्िशन्ि ज्ञार्न एवम ्सीप 

 कायायलय व्यवस्थापर्न, अनिलेख व्यवस्थापर्न, संस्थागि स्मरण क्रवकास लगायिका 
क्रवषयवस्िकुा ज्ञार्न र सीप 

 स्टोर व्यवस्थापर्न सम्िन्िी  ज्ञार्न एवम ्सीप 

 क्रवपद िथा सङ्कट व्यवस्थापर्न सम्िन्िी ज्ञार्न एवम ्सीप 

 सूचर्ना प्रक्रवनि सम्िशन्ि ज्ञार्न एवम ्सीप। 

दक्षिाका के्षरहरु  
क्र. स  िनूमका  दक्षिा  संरचर्नाका 

आिारहरु   

१ सेवा प्रनिको सम्मार्न मूल्य 

२ कमायचारीको आचरण मूल्य 

३ र्नवप्रवियर्नशीलिा मूल्य 

४ सेवाग्राही मैरी मूल्य 

५ स्वव्यवस्थापर्न िथा र्नेितृ्व क्रवकास दक्षिा 

६ कायायलय व्यवस्थापर्न दक्षिा 

७ समूह-िाव िथा सम्िन्ि व्यवस्थापर्न दक्षिा 

८  प्रशासनर्नक िथा व्यवस्थापकीय दक्षिा 

९ कोशी प्रदेशप्रनि अपर्नत्वको िावर्ना  मूल्य 

१० क्रवकास प्रशासर्न  दक्षिा 
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पररच्छेद पाचँ  : पाठ्यक्रम  
 

मानथ उशल्लशखि आिारििू दक्षिाहरुलाइ चारवटा मोड्युलहरू माफय ि प्रदार्न गररर्न ेअपेक्षा गररएको 
छ : 

१. सेवाप्रनिको समपयण िथा स्व-व्यवस्थापर्न  

२. कायायलय प्रशासर्न िथा व्यवस्थापर्न 

३. सशुासर्न िथा क्रवकास प्रशासर्न  

४. सावयजनर्नक सेवा प्रवाह  

 

 

 

 

पाठ्यक्रमको उद्दशे्य  :  

 

यस प्रशशक्षणको अन्त्यमा प्रशशक्षाथीहरुले  

 आफ्र्नो  िनूमका िथा अपेशक्षि सेवा संस्कारका  आिारमा आफ्र्नो व्यवहार पररष्कृि र  
पररवियर्न गर्नय सक्र्नेछर्न ्

 कोशी प्रदेशका सम्िावर्ना हरुको क्रवश्लषेण गदै र्नवप्रवियर्नशील ढंगले सेवा प्रवाह गर्नय सक्र्नेछर्न ्

 योजर्नािद्ध निकास व्यवस्थापर्नको अविारणा अर्नरुुप  िथा श्रोि को उच्चिम िथा 
र्नवीर्निम प्रयोग गदै कोशी को समग्र निकासमा टेवा पयुायउर्न गर्नय सक्र्नेछर्न ् 

 पेशागि व्यवसाक्रयकिा िथा  व्यवस्थापकीय दक्षिाको प्रदशयर्न गर्नय सक्र्नेछर्न  

 संघीय पररपेक्षमा प्रदेशको िनूमका क्रवश्लषेण गदै आइपरे्न समस्याको  समािार्न  गर्नय सक्र्ने 
छर्न ्। 
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मोडु्यल एक   : सेवाप्रनिको समपयण िथा स्व-व्यवस्थापर्न   

मु् य क्रवषयवस्ि ु नसकाइ उद्दशे्य उप-क्रवषयहरु  
 

नसकाइ क्रवनि/ 
क्रक्रयाकलाप र  सामग्री 

सर 
सं्या 

कायायन्वयर्न क्रवनि 

सेवा प्रनिको 
सम्मार्न  

 सावयजनर्नक सेवाको 
महत्वलाई िझेुर  
आत्मसाि ्गर्नय 
सक्र्नेछर्न ्

 सावयजनर्नक सेवाप्रनि 
दत्तशचत्त िएर 
लाग्र्नेछर्न ्  

 प्रदेश नर्नजामिी 
सेवाको मूल्य 
मान्यिा िथा महत्व 

 सावयजनर्नक सेवाले 
प्रदार्न गरे्न उत्प्ररेणा  

अर्निुवात्मक छलफल, 
अन्िरक्रक्रयात्मक 

व्या्यार्न मशस्िष्क 

मन्थर्न (उदे्वलर्न),  

समूहगि कायय 

 

२   सावयजनर्नक सेवाका महत्वपूणय व्यशक्तहरु 
(सशचव स्िरीय कमयचारी वा र्नागररक 
अनियन्िािाट) पक्रहलो सरमा प्यार्नल 
छलफल िथा अन्िरक्रक्रया गराउर्ने,  

 दोस्रो सरमा  व्यवस्थापर्नको 
प्रशशक्षकद्वारा प्रशशक्षानथयहरुलाई 
उर्नीहरुको व्यशक्तगि उदे्दश्य  प्रदेश 
सेवाका उदे्दश्यहरु कसरी  जोडेर लैजार्न 
सक्रकन्छ िन्ने िारे “उत्प्ररेरि कसरी रहर्न े
“ िन्न े िारे छलफल िथा 
अन्िरक्रक्रयात्मक व्या्यार्न गरे्न  

 

स्व-व्यवस्थापर्न  स्व-व्यवस्थापर्न को 
व्या्या गर्नय सक्र्नेछर्न ्

 स्व-व्यवस्थापर्नका  
(समय व्यवस्थापर्न र 
आत्मा-जागरण) 

 स्व-व्यवस्थापर्नको 
अविारणा र 
आवश्यकिा 

 स्व-व्यवस्थापर्नका  
(समय व्यवस्थापर्न र 

अन्िरक्रक्रयात्मक 
व्या्यार्न, मशस्िष्क 
मन्थर्न, अर्निुवात्मक 
छलफल,  

१ प्रशशक्षाथीलाई स्व-व्यवस्थापर्नका महत्व, 
आयाम (समय/प्राथनमकिा,आत्मचेिर्ना) 
र क्रवनिहरूको जार्नकारी 
गराउर्ने।आध्याशत्मकिालाई जीवर्न 
शजउर्ने कलाको रुपमा प्रस्ििु गर्नुयपरे्नछ। 
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उपायहरु जीवर्नमा 
प्रयोग गर्नय सक्र्नेछर्न ्

 

आत्मा-जागरण) 
उपायाहरु 

 

स्व-मूल्याङ्कर्नका उपकरणहरू प्रयोग 
गरेर आत्मचेिर्ना जागिृ 
गराउर्ने।अभ्यास माफय ि ् स्व-क्रवकासको 
योजर्ना ियार पार्नय नसकाउर्न ुपरे्नछ।(र्नोटः 
यो सरलाई योगको सरसँग पनर्न 
जोड्र्ने।) 

सकारात्मक सोच 
र िर्नाव 
व्यवस्थापर्न 

 सकारात्मक सोच र 
िर्नाव व्यवस्थापर्नको 
नसद्धान्ि, क्रवनि र 
प्रक्रक्रयाको व्या्या गर्नय 
सक्र्नेछर्न ्

 सकारात्मक सोच र 
जीवर्नशैली आत्मसाि ्
गर्नय  सक्र्ने 

 िर्नाव व्यवस्थापर्नका 
क्रवनिहरु प्रयोग गरी 
स्व-व्यवस्थापर्न गर्नय 
सक्र्नेछर्न ्

 सकारात्मक सोच र 
िर्नाव व्यवस्थापर्नको 
अविारणा र 
आवश्यकिा 

 सकारात्मक सोच र 
जीवर्नशैली 

 िर्नाव व्यवस्थापर्नका 
क्रवनि र प्रक्रक्रया 

अन्िरक्रक्रयात्मक 
व्या्यार्न, मशस्िष्क 
मन्थर्न, 
व्यशक्तगि/समूहगि 
अभ्यास, 
 न्यरुो नलङगइुशस्टक 
प्रोग्रानमङ्ग अभ्यास 
(Neuro Linguistic 
Programming) 

२ प्रशशक्षाथीलाई अक्रहलेको प्रनिष्पिायत्मक 
समयमा सकारात्मक सोच र िर्नाव 
व्यवस्थापर्नको महत्वको िारे जार्नकारी 
र्दर्ने।साथै सकारात्मा सोच िढाउर्न र 
िर्नाव व्यवस्थापर्नका क्रवनिहरु नसकाउर्न ु
परे्नछ। 
(र्नोटः योग सरमा पनर्न सकरात्मक 
सोच क्रवकास र िर्नाव व्यवस्थापर्न 
गर्नयका लानग योग र ध्यार्नका क्रवनिहरू 
अभ्यास गराउर्न।े) 

पोसाक  शशष्टाचार  व्यशक्तगि ब्राशन्डङ िथा 
व्यवसाक्रयक  
शशष्टाचारका 

 औपचाररक  काययक्रम, 
पोसाक  शशष्टाचार  

 

अन्िरक्रक्रयात्मक 

व्या्यार्न, 

प्रदशयर्न 

१ प्रशशक्षकले प्रशशक्षाथीलाई 
र्नेपाल सरकारको क्रवनिन्न औपचाररक 

काययक्रममा प्रयोग गररर्न े पक्रहरर्नको िारे 

जार्नकारी र्दर्नपुछय।ब्यशक्तगि र  
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आवश्यकिाहरूलाई 
पक्रहचार्न गर्नय सक्र्नेछर्न ्

 औपचाररक काययक्रममा  
िथा र्दवा/रानर िोजमा 
पोसाक  शशष्टाचार 
अभ्यास गर्नय सक्र्नेछर्न ्
 

 

ब्यवसाक्रयक जीवर्नमा  पोसाकको 
महत्वलाई  दशायउर्ने । 

जम्मा सर सं्या  ६  
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मोडु्यल दईु : कायायलय व्यवस्थापर्न 

क्रवषय शशषयक  नसकाइ उद्दशे्य  क्रवषयवस्ि ु नसकाइ क्रवनि/ 
क्रक्रयाकलाप 

सर 
सं्या 

कायायन्वयर्न क्रवनि 

पर व्यवहार   सरकारी कामकाजमा प्रयोग 
हरु्ने क्रवनिन्न परहरुको 
क्रकनसम, ढाँचा र संरचर्ना 
अर्नरुुपको प्रर लेख्न 
सक्र्नेछर्न ् 

 पर ब्यवहारका प्रक्रक्रयाहरु 
पालर्न गर्नय सक्र्नेछर्न ्

 परहरुको प्रकार , 
ढाँचा र संरचर्ना 

 पर ब्यवहारका 
प्रक्रक्रयाहरु 
(दिाय/चलार्नी, िोक) 

अन्िरक्रक्रयात्मक 
व्या्यार्न, 
अर्निुवात्मक 
छलफल, व्यशक्तगि/ 
समूहगि अभ्यास 
 

2 प्रशशक्षकले सरकारी कायायलयमा 
हरु्न ेपर ब्यवहारको क्रकनसम, 
ढाँचा, संरचर्नाका साथै शदु्धा  
शदु्धी सक्रहिको र्नेपाली पर 
व्यवहार (परलेखर्न र प्रक्रक्रया) 
प्रशशक्षाथीलाई उदाहरण 
(निषय/मानमला) को माध्यम 
िाट व्यशक्तगि र समूहगि 
अभ्यास गराउर्ने। 

 क्रटप्पणी लेखर्न   नर्नणयय नर्नमायणको लानग 
मानमला क्रवश्लषेण गरे्नछर्न ्

 नर्नणयय नर्नमायणका लानग 
क्रटप्पणी लेखर्नमा दक्षिा 
हानसल गरे्नछर्न ्

 क्रटप्पणीको महत्व 
 क्रटप्पणीको प्रक्रक्रया र 
ढाँचा  

 क्रटप्पणी लेखर्नका 
कारू्नर्नी आिारहरु 

 क्रटप्पणी मस्यौदा    

अन्िरक्रक्रयात्मक 
व्या्यार्न,  
व्यशक्तगि/समूह 
अभ्यास, मानमला 
अध्ययर्न 

  २ प्रशशक्षाथीहरुलाई क्रवनिन्न सन्दियको 
प्रयोग गरी क्रटप्पणी लेखर्न गराई 

सीप क्रवकास गर्नुय परे्नछ।                                                                                     

  अनिलेख व्यवस्थापर्न   अनिलेख व्यवस्थापर्नको 
महत्व िझु्र्नेछर्न ्

 अनिलेख : महत्व िथा 
प्रकार , (दिाय/चलार्नी) 

 फाइनलंग प्रक्रक्रया  

अन्िरक्रक्रयात्मक 
व्या्यार्न, अवलोकर्न 
भ्रमणमा आिाररि 
समूहगि अभ्यास  

३ पक्रहलो सरमा 
अन्िरक्रक्रयात्मक व्या्या 
िथा दोश्रो सरमा वररपरर 
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सरकारी दस्िावेजको कागजी 
र क्रवद्यिुीय अनिलेख राख्न 
सक्षम हरु्नेछर्न ्

 फाइनलंग निनि 
 असल फाइनलंगका 
ित्वहरु  

 फाइनलंग अभ्यास  
 सरकारी दस्िावेजको 
कागजी र क्रवद्यिुीय 
अनिलेख 

 स्थलगि अवलोकर्न,िेस्रो 
सरमा फाइनलंग अभ्यास  
गराउर्ने  

सरकारी  क्रवद्यिुीय 

प्रणालीहरुको प्रयोग  

निनिन्न सरकारी क्रवद्यिुीय 
प्रणालीहरुको प्रयोगका िारे 
िन्न सक्र्नेछर्न ् 

सािौँ िहका  अनिकृिको 
काययसम्पादर्नमा क्रवद्यिुीय 
प्रणालीहरुको िनूमका क्रवश्लषेण 
गरे्नछर्न ्

 CGAS 

 PAMS 

 PLMBIS 

 SuTRA 

अर्निुवात्मक छलफल 

प्रयोग िथा प्रदशयर्न  

२ प्रशशक्षकले निनिन्न सरकारी 
पोटयल िथा प्रणालीहरुको 
प्रयोगात्मक क्रवनििाट पररचय 
िथा कायय प्रष्ट पार्नुयपरे्नछ /  

व्यवस्थापर्न  

र्नेितृ्व सीप र शैली    र्नेितृ्व शैलीहरुको  व्या्या 
गर्नय सक्र्नेछर्न ्
 सावयजनर्नक क्षेरमा 
र्ननिजामूखी र्नेितृ्व शैलीको 

 प्रदेशमा  सेवाग्राहीमैरी 
र र्ननिजामखुी उपयकु्त 
र्नेितृ्व शैली 

 र्नेपालमा र्नेितृ्वको 
(राजनर्ननिक र 

अन्िरक्रक्रयात्मक 
व्या्यार्न, मानमला 
सक्रहिको कथर्न 
 

१ मानमला सक्रहि र्निेतृ्वको 
अविारणा,नसद्धान्ि र िनूमकामा 
छलफल गराउर्ने। 
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प्रिावकारी प्रयोगलाई 
क्रवश्लषेण गर्नय सक्र्नेछर्न ् 

 र्नेपालमा र्नेितृ्वको 
(राजर्नीनिक र प्रशाासनर्नक) 
अभ्यास, चरु्नौनि र 
समन्वयकारी िनुमकाको 
पक्रहचार्न गर्नय सक्र्नेछर्न ्

प्रशाासनर्नक) अभ्यास, 
चरु्नौनि र प्रिावकारी 
क्रवकासका आयामहरु 
 

समूह नर्नमायण िथा 
काययसंलग्र्निा  

 संगिर्नमा सामूक्रहक 
िावर्नाको आवश्यकिा 
पक्रहचार्न गर्नय सक्र्नेछर्न ्

 क्रवनिििा व्यवस्थापर्न गदै 
आफ्र्नो कायायलयमा 
सौहारयपूणय वािावरणको 
नर्नमायण गर्नय सक्र्नेछर्न ्

 समूह-काययको प्रक्रीया 
िथा प्रकृनि  

 क्रवक्रवििा 
व्यवस्थापर्नका 
आयामहरु  
 

अन्िरक्रक्रयात्मक 

व्या्यार्न,अवलोकर्न 
भ्रमण  

१+४ पक्रहलो सरमा कक्षाकोिामा 
सम्पूणय छलफल सक्रकए पिाि 
सहजकिायले प्रशशक्षाथीहरुकै 
र्नेितृ्वमा िर्निोज काययक्रमका 
लानग क्रवक्रवििापूणय समूह नर्नमायण, 
समूह काययको िांडफांट िारेमा 
नर्नणयय गराउर्न े िथा िाँकी 
सरहरूमा र्दर्निररको िर्निोज 
काययक्रममा सहिागी गराउर्न े  

काययसम्पादर्न  
व्यवस्थापर्न 

 काययसम्पादर्न  व्यवस्थापर्न 
प्रणालीिारे आफ्र्नो िझुाइ 
व्यक्त गर्नय सक्र्नेछर्न  

 ब्यशक्तगि र समूहगि कायय 
सम्पादर्न सिुारका र्नक्रवर्निम ्
क्रवनि र औजारहरूको  

 काययसम्पादर्न  
व्यवस्थापर्न: 
काययक्रववरण र मापदण्ड 
नर्निायरण, संचार, 
सहशजकरण, पषृ्ठपोषण 
र मू ल्याङ्कर्न 

अन्िरक्रक्रयात्मक 
व्या्यार्न, समूहगि 
अभ्यास 

२ प्रथम सरः प्रशशक्षकले कायय-
सम्पादर्न व्यवस्थापर्न प्रक्रक्रया 
िथा र्नवीर्निम ्क्रवनि र 
उपकरणहरू मानमलासक्रहि 
छलफल गरे्न 
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अवलम्िर्निारे क्रवश्लषेण गर्नय 
सक्र्नेछर्न ् 

 ब्यशक्तगि कायय सम्पादर्नलाई 
संस्थाको पररणामसँग जोड्र्न 
सक्र्नेछर्न ्

 काययसम्पादर्न 
मूल्याङ्कर्नका ित्वहरूः 
मु् य र्ननिजा क्षेर, 
मु् य कायय-सम्पादर्न 
सूचक र मार्नक को 
स्थापर्ना 

 कायय सम्पादर्न 
मलु्याङ्कर्नको महत्व  

 व्यशक्तगि र समूहगि 
कायय सम्पादर्न 
सिुारका र्नक्रवर्निम ्
क्रवनि र औजारहरू 

दोस्रो सरःप्रदेश र स्थार्नीय 
सरकारका कायायलयहरूको कुरै्न 
शाखा/पदको काययसम्पादर्न 
व्यवस्थापर्न प्रक्रक्रयाको हरेक 
चरणमा समूहगि अभ्यास 
गराउर्ने।  

द्वन्द्व व्यवस्थापर्न िथा 
िािाय सम्झौिा   

 द्वन्द्वले काययसम्पादर्नमा 
पयुायउर्ने 
सकारात्मकिा/र्नकरात्मक 
िालाई आकंलर्न गर्नय 
सक्र्नेछर्न ्

 काययक्षेरमा हरु्न ेद्वन्द्व 
क्रवश्लषेण गर्नय सक्र्नेछर्न ्

 वािायका व्यवहाररक सीपहरू 
अवलम्िर्न गर्नय सक्र्नेछर्न ्

 द्वन्द्वको प्रकृनि िथा 
असर  

 द्वन्द्व  ब्यवस्था पर्न को 
प्रक्रक्रया र उपकरणहरू 

 काययक्षेरमा हरु्न ेद्वन्द्व 
का आयाम र 
व्यवस्थापर्नका  प्रक्रक्रया 

 वािाय सहमनिका लानग  
वािावरण क्रवश्लषेण 
वािाय िथा सौदािाजीको 
प्रक्रक्रया, सीप 

अन्िरक्रक्रयात्मक 

व्या्यार्न, मानमला 
अभ्यास 

मानमलामा आिाररि 

रोल प्ले (role play) 

अभ्यास 

 

२  पक्रहलो सर :मानमला सक्रहि द्वन्द्व 

व्यवस्थापर्नको सैद्धाशन्िक 

निषयमा छलफल 

गराउर्ने।नर्नदेशशि प्रश्न सक्रहिका 
कुरै्न क्रवशेष मानमलालाई समूहगि 
रुपमा द्वन्द्वको प्रकृनि, कारणहरू र 

समािार्न छलफल गराई 

दोस्रो सर : वािाय िथा 
सौदािाजीको प्रक्रक्रया िथा सीप 
िझुाउर्न कुरै्न एक ढाँचा (जस्िैः 



22 
 

Seven Element Framework 

developed by Harvard 

University) को प्रयोग गरे्न।  
प्रदेश र स्थार्नीय सरकारसँग 

सम्िशन्िि कुरै्न एक मानमलालाई 

दईु पक्षमा छुट्याई र सोही 
िमोशजम कक्षालाई पनर्न दईु 

िागमा क्रविाजर्न गरी रोल प्ले  ( 
Role Play)अभ्यासको नर्नदेशर्न 

सक्रहि छलफल र रोल प्ले 

गराउर्ने। 

जम्मा सर सं्या १९  
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मोडु्यल िीर्न    : सशुासर्न िथा क्रवकास प्रशासर्न  

क्रवषयवस्ि ु नसकाइ उद्धशे्य क्रवषयवस्ि ुसामग्री नसकाइ क्रवनि/ 
क्रक्रयाकलाप 

सर 
सं्या 

कायायन्वयर्न क्रवनि 

र्नेपालको शासकीय पद्धनि 
र क्रवत्तीय  सङ्घीयिा 

 र्नेपालको संघीयिा 
अभ्यासको चचाय गदै 
सरोकारवाला संस्थाहरुको 
िनूमका व्या्या गर्नय 
सक्र्नेछर्न ्  

 सङ्घीयिामा सरकारको 
आयाम िारे क्रवश्लषेण गर्नय 
सक्र्नेछर्न ्

 क्रवत्तीय स्रोिका सम्िाव्यिा 
पक्रहचार्न गर्नय सक्र्नेछर्न ्

 क्रवत्तीय स्रोिको प्रिावकारी 
पररचालर्न गर्नय सक्र्नेछर्न ्
 

  िनूमका क्रवश्लषेण 
 व्यावहाररक समस्या र 
चरु्नौिीहरू  

 सङ्घीयिा व्यवस्थापर्न: 
समस्या र चरु्नौनिहरू 

 क्रवत्तीय स्रोिका 
सम्िाव्यिा पक्रहचार्न 

 क्रवत्तीय स्रोिको 
प्रिावकारी पररचालर्न     

 

अन्िरक्रक्रयात्मक 
व्या्यार्न, 

अर्निुवात्मक 
छलफल (प्यार्नल 
छलफल) 

२ प्रथम सरमा संघीयिा िारे 
छोटो छलफल पिाि  
शासकीय पद्धनिका 
सरोकारवाला संस्थाहरुको 
िनूमका क्रवश्लषेण गरे्न  

दोश्रो सरमा िर्ने प्यार्नल 
छलफलमा स्थार्नीय, प्रदेश 
िथा संघका र्नीनिगि िहमा 
िस्र्न ेकमयचारी वा राजर्नीनिक 
प्रनिनर्ननि सम्मेनलि संघीयिा 
िथा क्रवत्तीय संघीयिा िारे 
प्यार्नल छलफल गरे्न   

र्नगर/गाँउ सिा   संक्रविार्नद्वारा नर्नदेशशि 
र्नगर/गाँउ सिाको संरचर्ना 
र आयामहरु पक्रहचार्न गर्नय 
सक्र्नेछर्न ्

 संक्रविार्नद्वारा नर्नदेशशि 
र्नगर/गाँउ सिाको 
संरचर्ना र आयामहरु 

 र्नगर/गाँउ सिाको 
सञ्चालर्न प्रक्रक्रया 

अन्िरक्रक्रयात्मक 
व्या्यार्न, समूहगि 
अभ्यास, 
नसमलेुशर्न अभ्यास 

३ प्रशशक्षकले प्रशशक्षाथीलाई 
अन्िरक्रक्रयात्मक 
व्या्यार्निाट संक्रविार्नद्वारा 
नर्नदेशशि र्नगर/गाँउ सिाको 
संरचर्ना र आयामहरु को 
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 र्नगर/गाँउ सिाको 
सञ्चालर्न प्रक्रक्रया व्या्या 
गर्नय सक्र्नेछर्न ्

 र्नगर/गाँउ सिा सञ्चालर्न 
गर्नय सक्र्नेछर्न ्

 र्नगर/गाँउ सिा 
सञ्चालर्न 

िारेमा जार्नकारी गराउँदै 
नसमलेुशर्न अभ्यासको माफय ि ्
र्नगर/गाँउ सिा सञ्चालर्न गर्नय 
नसकाउर्न ुपरे्नछ। अर्निुवी र 
दक्ष प्रमखु प्रशासकीय 
अनिकृि िथा पानलका 
प्रमखुहरूलाई समावेश गरी 
प्रशशक्षकको रुपमा राख्न 
सक्रकन्छ। 

      

क्रवकास प्रशासर्न  
आवनिक क्रवकास योजर्ना   प्रदेश िथा स्थार्नीय िहमा 

आवनिक क्रवकास योजर्ना 
िजुयमा िथा नर्नमायण 
प्रकृयाको िारेमा ििाउर्न 
सक्र्नेछर्न ्

 प्रदेश िथा स्थार्नीय िहमा 
आवनिक क्रवकास योजर्ना 
नर्नमायण र कायायन्वयर्न गरे्न 
सीप हानसल गरे्नछर्न ्

 आवनिक क्रवकास योजर्ना 
नर्नमायण 

 योजर्नािद्ध क्रवकास: 
अविारणा र र्नवीर्न 
अभ्यासहरु 

 आवनिक क्रवकास 
योजर्नाको आवश्यकिा 
र महत्व 

 आवनिक क्रवकास 
योजर्नाका पूवयसिय, 
आिार र यसका 
अंगहरु  

अन्िरक्रक्रयात्मक 
व्या्यार्न, व्यशक्तगि 
िथा सामूक्रहक  
अभ्यास र छलफल, 
प्रदशयर्न िथा 
अवलोकर्न क्रवनि 

२ प्रथम सरको अशघल्लो समय  
अन्िरक्रक्रयात्मक व्या्यार्नको 
माध्यमिाट सैद्धाशन्िक 
क्रवषयमा छलफल गरे्न र 
िाँकी एक  सरमा 
कोशी प्रदेशको क्रवक्रवििालाई 
सम्िोिर्न गरे्नगरी प्रदेश िथा 
स्थार्नीय सरकारको लानग  
िथ्यमा आिाररि केही 
क्षेरगि आवनिक क्रवकास 
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गदाय समार्निाका मूल्य र 
मान्यिा अवलम्िर्न गर्नय 
सक्र्नेछर्न ्

 आवनिक क्रवकास 
योजर्ना िजुयमा प्रकृया/ 
चरण/चक्र 

 आवनिक क्रवकास 
योजर्ना कायायन्वयर्न 
ब्यवस्था 

योजर्नाहरुको मस्यौदामा 
अभ्यास गराउर्ने। 

क्रवकास पररयोजर्नाको 
आवश्यकिा पक्रहचार्न र 
पररयोजर्ना छर्नौट   

 पररयोजर्ना छर्नौटका लानग  
समस्या पक्रहचार्न गर्नय सक्षम 
हरु्नेछर्न ्

 समस्या क्रवश्लषेणका 
आिारमा क्रवकास 
पररयोजर्नाका आवश्यकिा 
पक्रहचार्न गर्नय सक्र्नेछर्न ्

 उशचि पररयोजर्ना छर्नोट 
गर्नय सक्षम हरु्नेछर्न ्

 समस्या पक्रहचार्नका 
क्रवनिन्न उपकरणहरू - 

Problem Tree and 

Objective Tree 

 क्रवकास पररयोजर्नाका 
आवश्यकिा पक्रहचार्न 

 सम्िाव्यिा अध्ययर्न 
(प्राक्रवनिक, क्रवत्तीय िथा 
आनथयक) 

 उशचि पररयोजर्ना छर्नौट 
(िजेट, समय, 
वािावरण, 
समावेशीकरण)  

अन्िरक्रक्रयात्मक 
व्या्यार्न, सामकु्रहक 
अभ्यास, मानमला 
अध्ययर्न 

२ मानमला अध्ययर्नको आिारमा  
कोशी प्रदेशमा प्रदेश सरकार 
र स्थार्नीय सरकारहरूको 
क्रवकास आवश्यकिा पक्रहचार्न 
र पररयोजर्ना छर्नौटमा 
छलफल र अभ्यास गरे्न। 

Logical Frame Analysis 

(LFA) 
 LFA को अविारणा र 
नर्नमायण गरे्न क्रवनि 
ििाउर्नसक्र्नेछर्न ् 

 LFA को अविारणा र 
महत्व 

 LFA का संरचर्ना 

अन्िरक्रक्रयात्मक 
व्या्यार्न, सामकु्रहक 
अभ्यास 
 

१ छर्नौट गररएको  
पररयोजर्नाको आिारमा 
समूहगिरुपमा LFA को 
अभ्यास गराउर्ने।   
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 पररयोजर्नको LFA ियार 
गर्नय सक्र्नेछर्न ्

मध्यमकानलर्न खचय संरचर्ना 
वाक्रषयक काययक्रम िजुयमा 
िथा िजेट नर्नमायण प्रक्रक्रया 

 प्रदेश िथा स्थार्नीय 
सरकारको आवनिक 
क्रवकास योजर्ना, 
मध्यकानलर्न खचय संरचर्ना 
नर्नमायण गरे्न सीप हानसल 
गरे्नछर्न ्

 प्रदेश िथा स्थार्नीय 
सरकार र सो अन्िगयिका 
कायायलयहरुको वाक्रषयक 
काययक्रम िजुयमा गर्नय 
सक्र्नेछर्न ्

 वाक्रषयक िजेट नर्नमायण गर्नय 
सक्र्नेछर्न ्। 

 वाक्रषयक काययक्रम िजुयमा 
िथा िजेट नर्नमायण गदाय 
लै.स.सा.स का मूल्य र 
मान्यिा अवलम्वर्न ्गर्नय 
सक्र्नेछर्न ्  

मध्यमकानलर्न खचय 
संरचर्नाः 
 अविारणा, आवश्यकिा 
र उदे्दश्य 

 अन्य योजर्नाहरुसंगको 
अन्िरसम्िन्ि 

 कारू्नर्नी  िथा संस्थागि 
ब्यवस्था 

 मध्यकानलर्न खचय 
संरचर्ना िजुयमा प्रकृया 

प्रदेश  िथा स्थार्नीय 
सरकारको वाक्रषयक 
काययक्रम िथा िजेट 
नर्नमायण प्रकृयाः 
 योजर्ना िथा िजेट 
नर्नमायणका आिारहरु 

 योजर्ना िथा िजेटका 
प्राथनमकिाहरु 

 योजर्ना िथा िजेट 
िजुयमा गदाय ध्यार्न 
र्दर्नपुरे्न निषयहरु 

अन्िरक्रक्रयात्मक 
व्या्यार्न,  समूहगि 
अभ्यास, काययशाला 
सञ्चालर्न 
 

२ प्रथम सर -मध्यकानलर्न खचय 
संरचर्ना 
वाक्रषयक काययक्रम िजुयमा िथा 
िजेट नर्नमायण प्रक्रक्रया 
सम्िन्िी सैद्धाशन्िक छलफल 
गराउर्न े 
प्रदेश िथा स्थार्नीय 
सरकारको वाक्रषयक काययक्रम 
िथा िजेट नर्नमायण प्रक्रक्रया 
सम्िन्िी काययशाला ढाँचाको 
जार्नकारी र्दर्ने। 
िाँकी सर- काययशाला 
सञ्चालर्न 
(र्नोटः- प्रशशक्षकहरू प्रदेश र 
स्थार्नीय सरकारको आवनिक 
क्रवकास योजर्ना, मध्यकानलर्न 
खचय संरचर्ना 
वाक्रषयक काययक्रम िजुयमा िथा 
िजेट नर्नमायण प्रक्रक्रया अर्निुवी 
हरु्नपुरे्नछ 
 ) 
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 योजर्नाका निषयगि 
क्षेरहरु 

 योजर्ना िथा िजेट 
िजुयमाका साि चरणहरु 

 सङ्घ, प्रदेश र स्थार्नीय 
सरकारका योजर्नाहरु 
निचको अन्िरसम्िन्ि 

 Provincial Line 

Ministry Budget 

Information System 

(PLMBIS) 

प्रशशक्षकद्वारा नर्नदेशशि  
PLMBIS को प्रदशयर्न र 
अवलोकर्न गराउर्ने। 

प्रदेश र स्थार्नीय 
सरकारका कारू्नर्न, 
नर्नदेशशका र काययक्रवनि 
नर्नमायण प्रक्रक्रया 

 प्रदेश िथा स्थार्नीय 
सरकारको कारू्नर्न, 
नर्नदेशशका र काययक्रवनि 
नर्नमायण प्रक्रक्रया  ििाउर्न 
सक्र्नेछर्न ्

 प्रदेश िथा स्थार्नीय 
सरकारको कारू्नर्न, 
नर्नदेशशका र काययक्रवनि  
मस्यौदा नर्नमायण गर्नय 
सक्र्नेछर्न ्

 प्रदेश िथा स्थार्नीय 
सरकारको कारू्नर्न 
नर्नमायण प्रक्रक्रया 

 नर्नदेशशका र काययक्रवनि  
नर्नमायण प्रक्रक्रया  

 कारू्नर्न/नर्नदेशशका/कायय
क्रवनि नर्नमायण प्रक्रक्रयामा 
ध्यार्न र्दर्नपुरे्न क्रवषयहरु 

अन्िरक्रक्रयात्मक 
व्या्यार्न, समूह 
अभ्यास 
 

२ प्रथम सर- प्रदेश र स्थार्नीय 
सरकारले नर्नमायण गर्नुयपरे्न 
कारू्नर्नहरूको आिारमा कुरै्न 
एक उदाहरण/ क्रवशेष 
मानमला अध्ययर्न सक्रहि 
कारू्नर्न, नर्नदेशशका र 
काययक्रवनि नर्नमायण प्रक्रक्रयामा 
छलफल गराउर्ने। 
दोस्रो सर- प्रदेश िथा 
स्थार्नीय सरकारको कारू्नर्न, 
नर्नदेशशका र काययक्रवनि नर्नमायण 
प्रक्रक्रयाको समूहगि कायय 
गराउर्ने। 
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क्रवक्रवििा सम्िोिर्न िथा 
लै.स.सा.स समेिलाई 
मध्यर्नजर गरी मस्यौदा 
नर्नमायण गर्नुयपरे्न। 

सावयजनर्नक खररद 
व्यवस्थापर्न 

 सावयजनर्नक खररद 
व्यवस्थापर्न सम्िन्िी 
कारू्नर्नी व्यवस्था अवलम्िर्न 
गरी प्रिावकारी ढङ्गले 
खररद गर्नय सक्र्नेछर्न ्

 सावयजनर्नक खररद 
व्यवस्थापर्नकको 
पररचय, नसद्धान्ि र 
चक्र, 

 खररद काययको ियारी 
मालसामार्न खररद   
(िजार अध्ययर्न, 
प्राक्रवनिक क्रववरण, 
मूल्याङ्कर्नका आिार, 
लागि अर्नमुार्न, खररद 
कागजाि ियारी, सूचर्ना 
प्रकाशर्न, कागजाि 
मूल्याङ्कर्न  र सम्झौिा) 
नर्नमायण कायय 
(क्रवल्स अफ क्वाशन्टटी, 
लागि अर्नमुार्न, खररद 
कागजाि ियारी, 
मूल्याङ्कर्न, सम्झौिा, मूल्य 

अन्िरक्रक्रयात्मक 
व्या्यार्न, सामूक्रहक 
अभ्यास, प्रदयशर्न र 
अवलोकर्न, प्रस्िनुि र 
पषृ्ठपोषण 
 

१०  १ वटा सरमा मानमला सक्रहि 
सावयजनर्नक खररद 
व्यवस्थापर्नको पररचय, 
नसद्धान्ि र चक्रमा छलफल 
गरे्न,  
 वटा सरमा 
प्रशशक्षाथीहरुलाइ कुरै्न 
मालसामार्न र नर्नमायण 
खररदकाययको ियारी (िजार 
अध्ययर्न, प्राक्रवनिक क्रववरण/ 
क्रवल्स अफ क्वाशन्टटी, 
मूल्याङ्कर्नका आिार, लागि 
अर्नमुार्न, खररद कागजाि 
ियारी) मा समूहगि अभ्यास 
गराउर्न े 
१ सरमा मालसामार्न र 
नर्नमायणकाययको खररद 
क्रवनिहरुमा छलफल गरे्न  
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समायोजर्न, िेररएसर्न 
आदेश, क्रवमा) 
 खररद क्रवनिहरु  
परामशय सेवा 
(लागि अर्नमुार्न 
मूल्याङ्कर्नका आिारहरु, 
खररद कागजाि ियारी, 
आशयपर र प्रस्िाव 
आह्वार्न, परामशय सेवा 
खररद चक्र र क्रवनिहरु, 
प्रस्िाव मूल्याङ्कर्न र 
सम्झौिा) 
 वाक्रषयक िथा गरुु खररद 
योजर्ना 

 सम्झौिा व्यवस्थापर्न,  
 eGP प्रणाली, 
 सावयजनर्नक खररद 
व्यवस्थापर्नका 
चरु्नौनिहरु र समािार्नका 
उपायहरु 

 दीघयकालीर्न सावयजनर्नक 
खररद  

 

१ वटा सरमा मालसामार्न र 
नर्नमायणकाययको क्रवड खोल्र्ने, 
मूल्याङ्कर्न गरे्न र सम्झौिा गरे्न 
सम्मका काययहरुमा समूहगि 
अभ्यास गराउर्न े
१ सरमा  मानमला सक्रहि 
परामशय  सेवा खररदमा 
छलफल गरे्न 
१ सरमा  परामशय सेवा 
खररदको लानग कागजाि 
ियारीमा समूहगि अभ्यास 
गराउर्ने 
१ सरमा परामशय सेवा 
खररदको प्रस्िाव मूल्याङ्कर्न र 
सम्झौिापरमा समूहगि 
अभ्यास गराउर्न े
१ सरमा eGP प्रणालीमा 
प्रदयशर्न र अवलाेेकर्न 
क्रवनििाट अभ्यास गराउर्न े 
१ सर  मानमला सक्रहि 
र्दघयकालीर्न सावयजनर्नक 
खररदमा छलफल गरे्न  
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सावयजनर्नक खररद 
व्यवस्थापर्नका चरु्नौनिहरु र 
सामािार्नका उपायहरु हरेक 
सरमा छलफल गराउर्नपुरे्न  

जम्मा सर  २४  
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मोडू्यल चार : सावयजनर्नक  सेवा प्रवाह  

क्रवषयवस्ि ु नसकाइ उद्धशे्य क्रवषयवस्ि ुसामग्री नसकाइ क्रवनि/ 
क्रक्रयाकलाप 

सर सं्या कायायन्वयर्न क्रवनि 

सावयजनर्नक सेवा प्रवाह   सावयजनर्नक सेवा 
प्रवाहका नसद्धान्ि 
िथा र्नवीर्निम ्
अभ्यासहरुका िारे 
आफ्र्नो िारणा 
व्यक्त गर्नय 
सक्र्नेछर्न ्

 स्रोि सािर्नको 
नमिव्यक्रयिा 
अपर्नाई समावेशी 
र समिामूलक 
दृक्रष्टकोण सक्रहि 
सेवा प्रवाह गर्नय 
सक्र्नेछर्न ् 

 सेवा प्रवाहका नसद्धान्िहरु 
िथा र्नवीर्निम ्अभ्यासहरु 

 स्रोि सािर्नको नमिव्यक्रयिा 
 समावेशी र समिामूलक 
दृक्रष्टकोण सक्रहि सावयजनर्नक 
सेवा प्रवाह  

अन्िरक्रक्रयात्मक 
व्या्यार्न,  
व्यशक्तगि/समूहगि 
अभ्यास 

१ सावयजनर्नक सेवा प्रवाहमा  
आइपरे्न मानमलामा छलफल 
गरे्न।सावयजनर्नक सेवा 
प्रवाहको काययमा People 

Centered Design Approach 

प्रयोगगरी समूहगि अभ्यास 
गरे्न।  
(र्नोट: यस सर पिाि ्
प्रशशक्षाथीहरूलाई शजल्ला 
प्रशासर्न, पानलका जस्िा 
सावयजनर्नक सेवा प्रवाह गरे्न 
कायायलयहरूमा स्थलगि 
अवलोकर्न भ्रमणमा लैजार्ने।)  

सावयजनर्नक सेवा: ढाँचा 
नर्नमायण 

 वियमार्न 
सावयजनर्नक सेवा 
प्रवाहको अवस्था 
क्रवश्लषेण गरे्नछर्न ्

 वियमार्न सावयजनर्नक सेवा 
प्रवाहको अवस्था क्रवश्लषेण 

 सावयजनर्नक सेवाका 
नसद्धान्िहरु )People 

Centered Design 

व्यशक्तगि/समूहगि 
अभ्यास, स्थलगि 
अवलोकर्न भ्रमण, 

४ िीर्न सरममा 
प्रशशक्षाथीहरूलाई शजल्ला 
प्रशासर्न, पानलका, मालपोि 
जस्िा सावयजनर्नक सेवा प्रवाह 
गरे्न कायायलयहरूमा 
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 सावयजनर्नक सेवा 
प्रवाहको 
नसद्धान्िहरू 
अवलम्िर्न गरी 
सेवा प्रवाहको  
ढाँचा ियार गर्नय 
सक्र्नेछर्न ् 

 

Thinking Approach(  
प्रयोगगरी समावेशी र 
समिामूलक सावयजनर्नक 
सेवा प्रवाह ढाँचा 

 

प्रस्िनुि िथा 
पषृ्ठपोषण 
 

प्रशशक्षकको नर्नदेशशि ढाँचा 
अर्नरुुप स्थलगि अवलोकर्न 
भ्रमणमा लैजार्ने।  
चौथो सरः People Centered 

Design Thinking Approach 
मा िसी, स्थलगि अवलोकर्न 
भ्रमण पिि पक्रहचार्न गररएको 
सावयजनर्नक सेवा प्रवाह 
समस्यालाई समािार्न गरे्न 
सेवा प्रवाहको ढाँचा नर्नमायण 
गराउर्ने। 

जम्मा सर  ५  
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प्रस्िाक्रवि पाठ्यक्रमको संशक्षप्त िानलका 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

एक र्दर्न िन्नाले जम्मा ३०० मीर्नेट कक्षा सेसर्न िरािरको गणर्ना हरु्ने िथा एक सेसर्न जम्मा ७५ नमर्नेटका दरले ४ वटा सेसर्न हरु्ने गरी 
िय गररएको छ । प्रत्येक र्दर्नको नसकाईलाइ प्रशशक्षाथीले आफूले आजयर्न गरेको र्नयाँ ज्ञार्न िथा सीप र आफूले आफ्र्नो काययक्षरेमा गएर 
गरे्न पररवियर्न को प्रनिवद्दिा को रूपमा क्रटपोट गरे्नछर्न ्।   
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