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प्रततष् ठानको सॊशऺप्त ऩरयचम 
प्रदेश य स्थानीम तहको ऺभता अतबववृिको आधायबतू उदे्दश्मरे २०७७ सारभा कोशी प्रदेश सयकायफाट प्रदेश 
अनसुन्धान तथा प्रशशऺण प्रततष् ठानको स्थाऩना गरयएको हो ।  मसरे प्रदेश सयकाय य स्थानीम तहराई सऺभ य 
सदुृढ फनाउन प्रदेश सयकाय य स्थानीम तहका कभयचायीहरू तथा तनवायशचत याजनीततक ऩदातधकायीहरूराई तातरभ 
तथा ऺभता ववकास कामयक्रभ सञ् चारन गछय। मसरे प्रदेश सयकाय य स्थानीम तहको सञ् चारन य व्मवस्थाऩनका 
ववतबन् न ऩऺहरूको अध्ममन य अनसुन्धान ऩतन गदयछ। मसका रातग स्थानीम ववकास तातरभ प्रततष् ठान सञ् चारन 
हुॉदै आएको करवरगयुी शस्थत कामायरमका सॊयचना रगामत मस प्रततष् ठानराई प्राप् त बएको छ य सोही स्थानभा 
प्रततष् ठानका आफ्ना कामयक्रभहरू सञ् चारन हुॉदै आएकोछ। 
हार मस प्रततष् ठानरे कभयचायी, ऩदातधकायी तथा प्रतततनतधहरूका रातग अल्ऩकारीन य भध्मभकारीन तातरभहरू, 

ऩयाभशय सेवाहरू भापय त प्रदेश य स्थानीम सयकायराई सहमोग गने य प्रदेश तथा स्थानीम सयकाय सहामता 
कामयक्रभ कामायन्वमन गदै आएकोछ। 

 

तातरभ कामयक्रभ 

प्रदेश तनजाभती सेवा तथा स्थानीम तहका भध्मभ तहका कभयचायीहरू (अतधकृत स्तय छैटौं) को रातग तडजाइन 
गरयएको  कामायरम व्मवस्थाऩन य ववकास सम्फन्धी व्मावसावमक ऩाठ्यक्रभ सावयजतनक सेवा य सावयजतनक 
भातभराहरू व्मवस्थाऩन गनय ऻान य मोग्मताको ववकास गने उदे्दश्मरे मो तातरभ ऩाठ्यक्रभ तमाय गरयएको छ । 
प्रदेश सयकाय य स्थानीम सयकायका छैटौं तहका अतधकृतहरूरे कामायरम सञ् चारन,  आफ्नो ऩदभा यही नीततगत 
तनणयम तनभायणभा आवश्मक सहमोग, प्राववतधक कामय, सङ् घीमता, ववश्वव्माऩीकयण य सशुासनको सन्दबयभा सावयजतनक 
प्रशासन य व्मवस्थाऩनका सभसाभवमक भदु्दाहरूराई सम्फोधन गने गयी शजम्भेवायी ऩूया गछयन।् मो ३२ कामय 
ददनको तातरभरे प्रदेश तनजाभती सेवा ऐन, २०७९ फभोशजभ अतधकृत स्तय सातौं तहभा फढुवा हनुका रातग 
आवश्मक ऩने मोग्मता ऩतन ऩूया गने अऩेऺा गरयएको छ । 

 

 



ऩाठ्यक्रभको तजुयभा  

मो ऩाठ्यक्रभ रशऺत सहबागीहरूका रातग आवश्मक  ऩने ऻान, तसऩ य भनोवशृिराई ध्मानभा याखेय तजुयभा 
गरयएको हो। मो ऩाठ्यक्रभ तमाय गदाय नेऩार प्रशासतनक प्रशशऺण प्रततष् ठान, जावराखेरको अतधकृत स्तय ततृीम 
शे्रणी वा सो सयहको रातग तमाय गरयएको ऩाठ्यक्रभ,  मसै प्रततष् ठानफाट तमाय बएको छैटौं, सातौ य आठौं तहको 
सेवाकारीन तातरभको ऩाठ्यक्रभ य प्रततष् ठानफाट हारसम्भ सञ् चरन बएका सोही ऩाठ्यक्रभभा आधारयत छैटौं 
तहको सेवाकारीन तातरभ य सातौं/आठौं तहको सेवाकारीन तातरभका अनबुवहरू,  प्रशशऺकहरूसॉगको ऩयाभशय 
तथा तातरभभा सहबागीहरूरे प्रदान गयेको तातरभ ऩषृ्ठऩोषण सभेतराई आधाय भानेय तमाय गरयएको छ । मो 
ऩाठ्यक्रभ तजुयभा गदाय ऩाठ्यक्रभको ववषमवस्त,ु ऩितत य दऺताका ऺेत्रहरू तातरभ सत्रका अनबुव,  सहजकताय 
ववऻहरूको याम तथा  अशघल्रा तातरभभा  सहबागीहरूको सझुावराई आत्भसात गरयएको छ । नेऩारको 
सॊववधानको अनसूुची ६, ७, ८ य ९ फभोशजभको प्रदेश य स्थानीम तहहरूभा बएको शजम्भेवायी तथा छैटौं तहका 
कभयचायीहरूरे सम्ऩादन गने शजम्भेवायीहरूको अध्मममन गयी ऩाठ्यक्रभ तजुयभा गरयएकोरे उक्त शजम्भेवायीहरू 
प्रबावकायी रूऩभा ऩूया गनय भद्दत गदयछ बन्ने ऩाठ्यक्रभरे अऩेऺा याखेको छ ।  
 

ऩाठ्यक्रभको रक्ष्म 
ऩाठ्यक्रभरे व्मशक्तगत य व्मावसावमक जीवनभा अखण्डता कामभ गयी उत्कृष्ट रूऩरे आपूराई प्रदि अतधकायको 
प्रमोग गयी प्राप् त ऩदीम दावमत्व य शजम्भेवायी ऩूया गने, सावयजतनक सेवाराई सेवाग्राहीभैत्री य चसु्त,  वकपामती य 
ऩायदशॉ फनाउन सक्ने ऺभता ववकास गने रक्ष्म मस ऩाठ्यक्रभरे तरएको छ । कभयचायीभा सभाज य देशको 
रातग उत्कृष् ट तवयरे मोगदान ददनसक्ने भनोफर तसजयना गनुयका साथै सकायात्भक सोच य सदाचारयताको प्रवियन 
गने उदे्दश्म मस ऩाठ्यक्रभरे याखेको छ ।  

 

रशऺत सभूह 
मो ऩाठ्यक्रभ तनम्नतरशखत रशऺत वगयका रातग तजुयभा गरयएको छ: 
प्रदेश तनजाभती सेवाको अतधकृत स्तय छैठौं, तहका कभयचायीहरू 
स्थानीम सेवाको अतधकृत स्तय छैठौं तहका कभयचायीहरू 

 

दऺताका ऺते्रहरू 

दऺता बनेको व्मशक्तगत ऺभता हो। जसभा ऻान, तसऩ, भनोवशृि य भानतसकता, टोरी व्मवस्थाऩन ऺभता य 
व्मशक्तको व्मवहाय सभावेश हनु्छ। सावयजतनक ऺते्रको दऺतारे उदाहयणीम कामयसम्ऩादनभा मोगदान ऩरु् माउॉछ, 
जसरे गदाय सभग्र सभाजभा उशचत प्रबाव ऩाछय। दऺता ढाॉचारे सङ् गठनतबत्र कभयचायीको रातग आवश्मक ऻान, 

तसऩ, व्मवहाय य ववशेषताहरू ऩरयबावषत गदयछ। मस ऩाठ्यक्रभरे ववकास गनय खोजेको भखु्म दऺताका ऺेत्रहरू 
तनम्न छन:् 
 

 



 

१. सदाचारयताको प्रवियन 
व्मशक्तगत य व्मावसावमक जीवनभा नैततक स्तयहरू प्रदशयन य प्रवियन गने व्मशक्तको ऺभता हो।मो सम्फि 
कभयचायीहरूको रातग आधायबतू मोग्मता हो य अन्म सफै दऺताहरूको रातग आधाय हो। 

 

२. सम्फन्ध व्मवस्थाऩन तसऩ  
मसरे प्रदशयन गने वातावयण तसजयना गनय व्मशक्तगत य सॊस्थागत सम्फन्धको ववश् रेषण य ऩोषण गने ऺभताराई 
जनाउॉछ। मो व्मशक्तसाऩेऺ मोग्मता हो य व्मवस्थाऩकीम बतूभका ग्रहण गनय य भातनसहरूसॉग प्रबावकायी रूऩभा 
काभ गने उऩकयणको रूऩभा तरइन्छ। 

 

३. स्रोत व्मवस्थाऩन 
मो दऺता सावयजतनक सम्ऩशिको सदऩुमोगद्वाया सङ् गठनात्भक रक्ष्महरू प्राप् त गनय भानवीम य वविीम स्रोतहरूराई 
प्रबावकायी रूऩभा अनकूुरन गने ऺभता हो। मो ऩरयणाभसॉग सम्फशन्धत व्मवस्थाऩकीम बतूभकाको साय हो। 

 

४.  सयकाय य शासन ऩद्दततसॉग सऩुरयशचत हनु े 

भूरकु हार सङ् घीम शासन प्रणारीभा रूऩान्तरयत बएको सन्दबयभा सङ् घीमताको कामायन्वमनभा वविीम ऩऺ 
प्रशासतनक ऩऺ,  याजनीततक ऩऺफाट के कसयी  शासन सञ् चारन बइयहेको छ, वमनीहरूको आऩसी सम्फन्धका 
आधायभा देशराई कभयचायीको तपय फाट आवश्मक गतत ददन के कस्तो बभूीका तनवायह हनु सक्छ बने्न सम्फन्धभा 
सहबागीहरूराई सऩुरयशचत गयाइनेछ ।  
 

५. सेवा व्मवस्थाऩन  

मो सभम, स्रोत य फाधाहरूका साथभा उत्कृष्टतभ व्मवहाय प्रदशयन गयी सेवा प्रदामकको रूऩभा आपूराई उत्कृष्ट 
वकतसभरे तमाय ऩाने य उत्कृष्टताका भाऩदण्डहरू कामभ याख् न ेऺभता हो, अन्म सफै दऺताहरूरे मस दऺताको 
ऺेत्रराई सहमोग गदयछ । मी दऺता प्रातप्तऩश् चात ्कभयचायी एक सपर य असर सेवाप्रदामक व्मशक्त फन् न सक्ने 
ऩाठ्यक्रभको अऩेऺा यहेको छ । 

 

६.  स्थानीम तथा प्रदेश सयकायसॉग सशम्भरन  

 

ऩाठ्यवस्तहुर् 
उक्त तसकाइका ऺेत्रहरूराई व्मवशस्थत गनय मो ऩाठ्यक्रभ ऩाॉच भोडु्यरहरूसॉग सॊयशचत गरयएको छ । 
जसरे सभेट्ने तसकाइका तहहरू ऻान, तसऩ य अतबवशृिराई अन्तयसम्फशन्धत रूऩभा व्मवशस्थत गरयएको 
छ। तातरभभा सहबागीकेशन्द्रत सहजीकयण ववतधराई अवरम्फन गनय सवकने गयी तातरभका ऩाठ्यवस्तहुरू 
तम गरयएको छ । साथै हयेक ऩाठ्यवस्तरुाई सहजीकयण गनय आवश्मक ऩने ववतध (Methodology) 



तनददयष्ट गरयएको छ । प्रत्मेक भोडु्यरका एकाइहरूको साधायण उद्देश्मसवहत ववस्ततृ साभग्रीको रूऩयेखा 
तनम्न खण्डहरूभा प्रस्ततु गरयएको छ: 
 

छैटौं तहको सेवाकारीन  तातरभका रातग  ऩाठ्यक्रभ अनसुायका ववषमवस्त ु तथा शशऺण ववतध 

 क्र 

सॊ. 
भखु्म एकाइ  साधायण उद्दशे्म  ववषमवस्तहुरू 

सहजीकयण 
ववतध 

सत्र 
सङ्ख्मा  

उद् घाटन सभायोह तथा प्रशशऺाथॉहरूको नाभ दताय,  ऩाठ्यक्रभ प्रस्टीकयण तथा अतबभखुीकयण (१ ददन)  

Module I: सेवाप्रततको सकायात्भक धायणा तथा स्व-व्मवस्थाऩन (७ ददन) (तसऩ तथा अतबवशृि ऺते्र) 

१ स्व-व्मवस्थाऩन  

मस एकाइका सत्रहरू 
ऩश् चात ् सहबागीहरू स्व-

व्मवस्थाऩनको आवधायणा 
य आवश्मकतासॉग ऩरयशचत 
हनुेछन ् । साथै सभम, 

शशष् टाचाय य भानतसक 
तनावको व्मवस्थाऩनफाट  
आपूराई व्मवशस्थत गने 
तसऩ प्राप् त गनेछन। 

 स्व-व्मवस्थाऩनको 
अवधायणा य आवश्मकता 

 सभम व्मवस्थाऩन य आत्भ 
जागयण  

 तनाव व्मवस्थाऩन 

 शशष् टाचाय,  भमायदा 
व्मवस्थाऩन 

छरपर तथा 
अन्तयवक्रमात्भक 
व्माख्मान ववतध 

४ 

२ 
सेवाप्रततको 
सम्भान 

मस एकाइका सत्रहरू 
ऩश् चात ् सहबागीहरूरे  
तनजाभती सेवाका भूल्महरू 
तथा कभयचायीको रूऩभा 
आपूराई उत्प्ररेयत गने 
तत्त्वहरूको ऩवहचान 
गनेछन।् कभयचायीको 
आचयण फढोियी गने मस 
सत्ररे सहमोग गनेछ।  

  

 प्रदेश तनजाभती तथा 
स्थानीम सेवाका भूल्महरू 

 ऐनभा बएका उत्प्रयेणा य 
भनोफरका प्रावधानहरू  

 तफदा तथा सवुवधाहरू 

 आचयण तथा  ववबागीम 
सजाम सम्फन्धी व्मवस्था  

छरपर तथा 
अन्तयवक्रमात्भक 
व्माख्मान ववतध 

३ 

३ 
भ्रष् टाचाय तथा 
सम्ऩशि 
शिुीकयण 

मस  एकाइको अन्त्मभा 
सहबागीहरूरे भ्रष् टाचाय य 
सम्ऩशि शिुीकयणरे याज्म 
तथा सभाजराई ऩानय सक्न े
नकायात्भक प्रबाव य 
मसको न्मूनीकयणको रातग 
याज्मरे य व्मशक्तगत 

 भ्रष् टाचाय तथा सम्ऩशि 
शिुीकयण 

छरपर तथा 
अन्तयवक्रमात्भक 
व्माख्मान ववतध 

२ 



 क्र 

सॊ. 
भखु्म एकाइ  साधायण उद्दशे्म  ववषमवस्तहुरू 

सहजीकयण 
ववतध 

सत्र 
सङ्ख्मा  

तवयभा आपूरे गनय सक्न े
बतूभकाका सम्फन्धभा 
जानकायी हातसर गनेछन ्
।  

४ 
सकायात्भक 
सोच 

मस एकाइका सत्र ऩश् चात ्
सहबागीहरूरे  सकायात्भक 
सोच अवरम्फन गने य 
जीवन शैरी व्मवस्थाऩन 
गने तसऩ प्राप् त गनेछन ्।  

 सकायात्भक सोच 
अवरम्फन गने उऩामहरू 

 आध्माशत्भकता,  खानऩान,  
व्मामाभ तथा जीवनशैरी 
व्मवस्थाऩन  

छरपर तथा 
अन्तयवक्रमात्भक 
व्माख्मान ववतध 

२ 

५ 

कामायरमभा 
हनुे साभूवहक 
गततववतधभा 
आधारयत तसऩ 
ववकास 

मस एकाइका सत्र ऩश् चात ्
सहबागीहरूरे नेततृ्व, 

द्वन्द्वव्मवस्थाऩन, सञ्  चाय , 

सभन्वम य वाताय   गने 
उऩमोगी तसऩ आजयन 
गनेछन ्।    

 नतेतृ्व  

 द्वन्द्वव्मवस्थाऩन तसऩ  

 सञ् चाय य सभन्वम तसऩ 

 वाताय तसऩ,  जोशखभ य 
सावधानीहरू 

 सभूह कामयको अभ्मास* 

बतूभका तनवायह 
ववतध, छरपर 
तथा 
अन्तयवक्रमात्भक 
व्माख्मान ववतध 
तथा 
प्रस्ततुीकयण 

 

४+३* 

६ 
सदाचारयताको 
अभ्मास  

मस एकाइका सत्र ऩश् चात ्
सहबागीहरूरे सदाचारयता य 
नैततकताप्रतत सजग यहने 
तथा कुनै ऩतन स्थानभा 
साभाशजक सम्फन्धभा 
सदाचारयता प्रवियन गने तौय 
तरयकाहरू ववकास 
गनेछन।्  

 सदाचारयता य नैततकताको 
अवधायणा  

 ऩरयवाय, सभाज तथा 
सहऩाठी य व्मावसावमक 
सम्फन्धभा सदाचारयता 
कामभ गने तसऩहरू 
(ऩषृ्ठऩोषण तसऩ,  सम्फन्ध 
व्मवस्थाऩन तसऩ,  

प्रततवक्रमा तसऩ आदद)  

 अभ्मास, 

छरपर तथा 
अन्तयवक्रमात्भक 
व्माख्मान ववतध 

२ 

जम्भा सत्र सङ्ख्मा २० ।  * जम्भा कामयददन ७ भध्मे ३ सत्र (१ कामयददन) साभूवहक कामयको रातग तनशित कामय 
सम्ऩादनको रातग साभवुहक रूऩभा शजम्भेवायी ददने य १ सत्रभा हयेक सभूहफाट एक जनारे प्रस्ततुीकयण गने ।  
Module II:  कामायरमको सेवा व्मवस्थाऩन  ( ४ ददन) (ऻान तथा तसऩ ऺते्र) 

१ बावषक शिुता  
मस एकाइका सत्रहरूभा 
सहबागीहरूरे  कामायरमभा  
कागजातहरू तमाय गदाय  

कागजात तमाय गदाय हनुे 
बावषक शिुता कामभ गदाय 
अऩनाउनऩुने सावधानीहरू 

छरपर तथा 
अन्तयवक्रमात्भ
क व्माख्मान 

२ 



 क्र 

सॊ. 
भखु्म एकाइ  साधायण उद्दशे्म  ववषमवस्तहुरू 

सहजीकयण 
ववतध 

सत्र 
सङ्ख्मा  

बावषक शिुता कामभ गने 
तसऩ आजयन गनेछन ्। 

ववतध 

२ ऩत्रव्मवहाय 

मस सत्र ऩश् चात ्
सहबागीहरूरे ऩत्र तमाय 
गदाय ध्मान ददनऩुने  

कुयाहरूका सम्फन्धभा 
जानकायी प्राप् त गनेछन ्। 

ऩत्राचायभा ध्मान ददनऩुने 
कुयाहरू 

छरपर तथा 
अन्तयवक्रमात्भ
क व्माख्मान 
ववतध 

१ 

३ वटप्ऩणी रेखन 

मी सत्रहरू ऩश् चात ्
सहबागीहरूको वटप्ऩणी 
रेखन तसऩभा फढोियी 
हनुेछ । 

वटप्ऩणीको सैिाशन्तक ऩऺ  य 
वटप्ऩणी रेखन अभ्मास  

अभ्मास, 
छरपर य 
अन्तयवक्रमात्भ
क व्माख्मान 
ववतध 

२ 

४ 
अतबरेख 
व्मवस्थाऩन  

मी सत्रहरू ऩश् चात ्
सहबागीहरूको 
अतबरेखीकयण तसऩभा 
फढोियी हनुेछ ।  

कामायरमको अतबरेख 
व्मवस्थाऩन तथा शजन्सी 
व्मवस्थाऩन 

छरपर य 
अन्तयवक्रमात्भ
क व्माख्मान 
ववतध 

१ 

५ 

कामायरमभा 
हनुे ववद्यतुीम 
अतबरेखहरूको 
ऩरयचम 

मी सत्रहरू ऩश् चात ्
सहबागीहरू कामायरमभा 
प्रमोग गरयने ववतबन् न 
ववद्यतुीम अतबरेख 
सम्फन्धभा सऩुरयशचत 
हनुेछन ्। 

SuTRA, PAMS, CGAS, PLMBIS, 
LMBIS, GIOMS 

छरपर य 
अन्तयवक्रमात्भ
क व्माख्मान 
ववतध 

२ 

६ 
कामयसम्ऩादन 
व्मवस्थाऩन  

मस सत्र ऩश् चात ्
सहबागीहरू आफ्नो 
शजम्भाको कामय सम्ऩादनभा 
गनय सवकने ववतबन् न तसऩ 
हातसर गनेछन।् 

कामय वववयण,  अतधकाय 
प्रत्मामोजन, व्मवशस्थत रूऩभा 
कामयसम्ऩादन 

छरपर य 
अन्तयवक्रमात्भ
क व्माख्मान 
ववतध 

१ 

७ 

फैठक 
व्मवस्थाऩन, 

सबा सञ् चारन 
य भाइन्मटु 
रेखन 

मी सत्रहरू ऩश् चात ्
सहबागीहरूभा फैठक 
व्मवस्थाऩन, सबा सञ् चारन  
तथा भाइन्मटु गने तसऩको 
अतबववृि हनुेछ। 

फैठक व्मवस्थाऩन तथा 
भाइन्मटु रेखन  

सबा सञ् चारन ववतध 

बतूभका तनवायह, 

तथा छरपर 
य अभ्मास 

३ 

मस भोड्युरको जम्भा सत्र १२, कामयददन ४ 



 क्र 

सॊ. 
भखु्म एकाइ  साधायण उद्दशे्म  ववषमवस्तहुरू 

सहजीकयण 
ववतध 

सत्र 
सङ्ख्मा  

Module III:  सावयजतनक ववि व्मवस्थाऩन ( ५ ददन) (ऻान  तथा तसऩ ऺते्र) 

१ 
सावयजतनक 
ववि 

मस एकाइका सत्रहरूको 
अन्त्मभा सहबागीहरूरे 
नेऩारको अथयतन्त्र, वविीम 
तथा भौदद्रक नीतत,  फजेट 
तनभायण प्रवक्रमा य फजेटको 
व्मवस्थाऩन सम्फन्धभा 
ऩरयशचत हनुेछन।् 

 नेऩारको अथयतन्त्रको 
ऩरयचम  

 वविीम नीतत तथा भौदद्रक 
नीतत तथा मी दईुतफचको 
सम्फन्ध 

 फजेट, वकतसभ य तनभायण 
प्रवक्रमा 

 फजेट व्मवस्थाऩन  

 मोजना छनौटका आधायहरू 

छरपर य 
अन्तयवक्रमात्भ
क व्माख्मान 
ववतध 

५ 

२ 
सावयजतनक 
ववि फाॉडपाॉट 

मस एकाइका सत्रहरूको 
अन्त्मभा सहबागीहरूरे 

यावष्डम प्राकृततक स्रोत तथा 
ववि आमोगको बतूभका य 
अनदुान फाॉडपाॉट प्रवक्रमा 
सम्फन्धभा जानकायी प्राप् त 
गनेछन ्।  

 यावष्डम प्राकृततक स्रोत तथा 
ववि आमोगको बतूभका 

 अनदुान फाॉडपाॉटका 
आधायहरू 
 

छरपर य 
अन्तयवक्रमात्भ
क व्माख्मान 
ववतध 

२ 

३ 

सावयजतनक 
खरयद 
व्मवस्थाऩन  

मस एकाइका सत्रहरूको 
अन्त्मभा सहबागीहरूरे  वावषयक 
खरयद मोजना तथा खरयद 
गरुूमोजना तनभायणभा दऺता 
प्राप् त गनेछन ्साथै सावयजतनक 
खरयद ववतधहरूका सम्फन्धभा 
जानकायी प्राप् त गनेछन ्। 
उऩमकु्त ववतधको छनौट य 
प्रमोग गने तसऩ ववकास हनुछे।  

 वावषयक खरयद मोजना तथा 
खरयद गरुूमोजना तनभायण 
अभ्मास  

 वस्त ुसेवा तथा तनभायण 
खरयद सम्फन्धी कानूनी 
व्मवस्था  य अभ्मास  

अभ्मास,  
छरपर य 
अन्तयवक्रमात्भ
क व्माख्मान 
ववतध 

६ 

४ 

आन्तरयक 
तनमन्त्रण,  
रेखा ऩयीऺण 
तथा वविीम 
जवापदेवहता 

मस एकाइको सत्रहरूको 
अन्त्मभा सहबागीहरूरे 
आन्तरयक तनमन्त्रण प्रणारी, 
आन्तरयक रेखा ऩयीऺण तथा 
अशन्तभ रेखा ऩयीऺण, वविीम 
अनशुासन य फेरज ु
पर्छ्यौटका   सम्फन्धभा 
जानकायी प्राप् त गनेछन ्।  
वविीम प्रततवेदन सम्फन्धभा 

 आन्तरयक तनमन्त्रण प्रणारी 
 आन्तरयक रेखाऩयीऺण 

तथा अशन्तभ 
रेखाऩयीऺणका आधायहरू 
तथा वमनीहरूतफचको 
सम्फन्ध  

 वविीम अनशुासन  तथा 
फेरज ुपर्छ्यौट य वविीम 

छरपर य 
अन्तयवक्रमात्क 
व्माख्मान ववतध 

३ 



 क्र 

सॊ. 
भखु्म एकाइ  साधायण उद्दशे्म  ववषमवस्तहुरू 

सहजीकयण 
ववतध 

सत्र 
सङ्ख्मा  

स्ऩष्ट हनुेछन ्। प्रततवेदनहरू 

मस भोड्युरको जम्भा सत्र सङ्ख्मा १६  
Module IV: सङ् घीमता,  सशुासन य ववकास ( ५ ददन) ( ऻान ऺते्र)  

१ 
सङ् घीम  
शासन प्रणारी 

 

 सशुासन य मसका 
आमाभहरू   

 सङ् घीमता य मसका 
आमाभहरू  

 नेऩारको सङ् घीम शासन 
प्रणारी 

 सङघ, प्रदेश य स्थानीम 
तहको अन्तयसम्फन्ध  

छरपर य 
अन्तयवक्रमात्भ
क व्माख्मान 
ववतध 

३ 

२ 
सावयजतनक 
सेवा   

 

 सावयजतनक सेवा, सावयजतनक 
जवापदेवहताका औजायहरू 
य गनुासो व्मवस्थाऩन  

 सेवा ववतयणभा सङ् घ, प्रदेश 
य स्थानीम तहको बतूभका  

 सावयजतनक सेवा प्रवाहभा 
अन्म ऺेत्रको बतूभका य 
सयकायसॉगको सम्फन्ध 

छरपर य 
अन्तयवक्रमात्भ
क व्माख्मान 
ववतध 

३ 

३ 

सावयजतनक 
सेवाभा 
सधुायका 
ऩऺहरू 

 

 सावयजतनक सेवा प्रवाह 
सधुायभा  कभयचायीको 
रूऩभा आफ्नो बतूभका 

 आफ्नो 
कामायरमको 
सम्फन्धभा सझुाव 
सवहतको कामयऩत्र 
ऩेस गने गयी 
असाइन्भेन्ट ददन ेय 
साभूवहक रूऩभा  
छरपरऩश् चात ्
प्रस्ततुीकयण गनय 
रगाउने । 

२ 

४ 
ववकास य 
मसका 
आमाभहरू  

 

 ववकास य मसका 
आमाभहरू 

 ववकासभा ऩूवायधायहरू, 
नेऩारभा ऩूवायधायको अवस्था 
य बौगोतरक सन्तरुन 

छरपर य 
अन्तयवक्रमात्भ
क व्माख्मान 
ववतध 

६ 



 क्र 

सॊ. 
भखु्म एकाइ  साधायण उद्दशे्म  ववषमवस्तहुरू 

सहजीकयण 
ववतध 

सत्र 
सङ्ख्मा  

 ववकासका सभसाभवमक 

आमाभहरू रैससास,  

 ददगो ववकास  य जरवाम ु
अनकूुरन, 

 गरयफी तनवायण, सयकायी 
तनजी साझेदायी,  

 उदायीकण,  
ववश् वव्माऩीकयण य 
स्थानीमकयण 

मस भोड्युरको जम्भा सत्र १५  । जम्भा कामयददन ५ । 
उक्त ४ सत्रको उऩरशधध ऩयीऺाको १ सत्र,  ऩाॉचौ भोड्युरको सभूह ववबाजन य अतबभखुीकयण २ सत्र गयी 
जम्भा कामय ददन १ 

 

Module V: स्थानीम वा प्रदेश सयकायसॉगको आफिता Engagement with Local Government of Province 

government (ELG/EPG)   

(Field Study and Report writing 6 days, Individual Presentation 2 days.  Total 8 working days) (८ ददन) 

भोड्युरको अन्त्मभा, सहबागीहरू तनम्न कुयाहरूभा सऺभ हनुेछन:् 
(तसकाइ उद्दशे्महरू) 
1. फदतरएको सन्दबयभा स्थानीम/प्रदेश सयकायको बतूभका य कामयहरूको ववश्लषेण गनय, 
2. भातनसहरूका ऩरयवतयनशीर आवश्मकताहरू, सेवाहरू य स्थानीम/प्रदेश सयकायहरूप्रतत उनीहरूको धायणा 

ऩवहचान गनय, 
3. सेवाको ऻान, तसऩ य सेवा प्रदामकहरू, कामय प्रवक्रमाहरू य प्रणारीहरूका सम्फन्धभा भखु्म भदु्दाहरू/चनुौतीहरू 

ववश्लषेण गनय, 
4. कामयप्रवक्रमा तथा प्रणारीहरूभा सधुायको रातग सहमोग य सभथयन गनय  य  
5. बववष्मभा स्थानीम सयकायको याम्रो काभका रातग ऺभता अतबववृि गने दृवष्टकोणको ववकास गनय। 
 

तसकाइ ऺते्रहरू 
1. कामयसम्ऩादन वातावयण ववश्लषेण: SWOT जस्ता ववश्लषेण उऩकयणहरू प्रमोग गयी तोवकएको स्थानीम सयकायको 

व्मशक्त, प्रवक्रमा, सॊयचना, प्रववतध य कामय सॊस्कृततसॉग सम्फशन्धत ऩऺहरूको ववश्लषेण; 
2. सेवा नक्साङ् कन: आधायबतू सावयजतनक सेवाको शस्थतत (प्रकृतत, ऩहुॉच, ववववधता आदद) य स्थानीम स्तय य याज्म 

जनता सम्फन्धभा ववकास गततववतधहरूको भूल्माङ् कन। 
3. स्थानीम सयकाय/ प्रदेश सयकायको रातग सभथयन: ववद्यभान शस्थतत सधुाय गनय वा ऩवहचान गरयएका 

सभस्मा/सभस्माहरू सभाधान गनय सझुाव 

 



सहबागीहरूरे भातथ उल्रेशखत  तसकाइ ऺेत्रहरूको रातग ववस्ततृ दैतनक सॊरग्नता मोजना तमाय गनेछन।् मी 
तसकाइ ऺेत्रहरूराई रतनयङ रयफ्रेक्शन रयऩोटय (Learning Reflection Report) भा प्रस्ततु गरयनेछ। 

 
 
 

सहबागीहरूराई खटाइन ेभाऩदण्ड 
सहबागीहरूराई उनीहरूको हार कामययत कामायरम फाहेक अन्म कामायरमभा खटाइनेछ ।  
 

तसकाइ प्रतततफम्फ रयऩोटयको रातग ददशातनदेश (Direction of Learning Reflection Report) 

आवयण ऩषृ्ठ 

कृतऻता, बतूभका 
कामयकायी सायाॊश 

ववषम सूची 
तातरका सूची, शचत्र सूची आदद । 
 

ऩरयच्छेद १ ऩरयचम (Introduction) 
ऩषृ्ठबतूभ, उद्देश्म,  अध्ममनको औशचत्म य भहत्त्व, अध्ममन ववतध तथा अध्ममनको ऺेत्र य सीभा 
 

ऩरयच्छेद २ कामयवातावयणको ववश्लषेण (Performance Environment Analysis) 
ऩषृ्ठबतूभ,  सङ् गठनको सॊशऺप्त ऩरयचम, उद्देश्म, सॊगठन सॊयचना 
 

ऩरयच्छेद ३ सेवाको नक्साङ् कन: सेवा प्रवाहको अवस्था (Service Mapping: Status of Public Service Delivery) 
सेवा प्रवाहको प्रकृतत: 

सेवा प्रातप्तभा नागरयकको ऩहुॉच य सहजता: 
सेवा प्रवाहभा सभमको ऩारना: 
सेवा प्रवाहभा सत्मतनष्ठा, उियदावमत्व य जवापदेवहता: 
गणुस्तयीम सेवाप्रवाहका कदठनाइहरू: 

सावयजतनक सेवा प्रवाहभा तफचौतरमाको सॊरग्नता 
नागरयक य सेवा प्रदामकतफचको सम्फन्ध 

नागरयकको अऩेऺा य ववश् वास 

नागरयक केशन्द्रत सावयजतनक सेवा 
नागरयक सन्तवुष्ट 
 

ऩरयच्छेद ४ कामय वातावयण य सॊस्कृतत ( सफर ऩऺ (Strengths), कभजोय ऩऺ (Weaknesses), अवसय (Opportunity), चनुौतीहरू 
(Threats)) 

कामयसम्ऩादन (शजम्भेवायी कामायन्वमनको अवस्था, सभम तातरकाको ऩरयऩारना, कामयकुशरता, सेवाप्रवाहभा प्रबावकारयता) 
 

ऩरयच्छेद ५ सभूहका रातग तनददयष्ट तसकाइ ऺते्र:    

मस ऩरयच्छेदभा तातरभ सॊमोजकरे  ववतबन् न  ववषमभा अरग अरग सभूहराई अरग अरग ववषमभा अध्ममनको रातग तोवकददनेछ  य 
सहबागीहरूरे सोही अनरुूऩ कामय गयी ववषमवस्तहुरूराई सङ् गदठत गनुयऩनेछ ।  
 

ऩरयच्छेद ६ सभग्र अनबुतुत तथा तसकाइ उऩरशधध (Overall Impression and Lesson Learned) 
तसकाइ य उऩरशधध 

सझुाव 

तनष्कषय 
सन्दबय साभग्रीहरू 
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अनसूुचीहरू 

नोट: 
सहबागीहरूरे दैतनक खवटएको अवतधको दैतनक कामयमोजना फनाई सोही अनसुाय काभ गनुयऩनेछ । उक्त कामय मोजना  तसकाइ 
रयफ्रेक्स प्रततवेदन (LRR)  को अनसूुचीभा याख् नऩुनेछ । 
SWOT (सफर ऩऺ, कभजोयी, अवसय य चनुौतत) को ववश्लषेणको रातग ददशातनदेश्  
सवर ऩऺहरू: आन्तरयक ववषम/ ऩऺ जसरे सभग्र कामय सञ् चारनभा भूल्म थवऩयहेको छ य सॊगठनात्भक 
कामयसम्ऩादन सधुाय गनय सक्ने ऺभता याख्छ । 

  

कभजोयीहरू: आन्तरयक ववषम/ ऩऺ जसरे कामयसम्ऩादनभा फाधा ऩरु् माउन सक्छ य सभग्र कामय सम्ऩादनभा 
नकायात्भक प्रबाव ऩानय सक्छ 

ववश् रेषणका ऺेत्रहरू 
 कभयचायी वा सेवा प्रदामकहरूको आकाय, उऩरधधता य मोग्मता 
 सेवा प्रवक्रमाहरू (सेवा प्रवाह/चयणहरू, सेवा ववतयण तफन्दहुरू य सेवा प्रवक्रमाहरू) 

 सॊयचना (कामय ववबाजन, रयऩोवटयङ सॊमन्त्र, अतधकाय य शजम्भेवायीहरू) 

 स्रोतहरू (वविीम स्रोतहरू, बौततक सवुवधाहरू य सूचना स्रोतहरू) 

 प्रदशयन (सभग्र रक्ष्म उऩरशधध, ऩरयणाभहरू) 

 कामय सॊस्कृतत (वटभवकय , सहमोग, जोशखभ तरन,े सेवा अतबभखुीकयण आदद) 

 प्रववतध (सूचना य सञ् चाय प्रववतध सवहत आधतुनक प्रववतधको प्रमोग - आईसीटी) 
 

अवसयहरू: अनकूुर ऩरयशस्थततहरू जसरे सॊगठनराई केही पाइदाको प्रस्ताव गदयछ 

 
चनुौततहरू: प्रततकूर ऩरयशस्थततहरू जसरे सङ् गठन य मसका गततववतधहरूराई हातन ऩरु् माउन सक्छ 

ऺेत्रहरू: सङ् गठनबन्दा फावहयी ऺेत्र 
• याजनीततक अवस्था (याजनीततक दर, एजेन्सी, सयोकायवारा य ततनका गततववतध वा अभ्मासहरू) 
• आतथयक अवस्था (ऺेत्र य गततववतधहरू) 
• साभाशजक गततशीरता (सभाज, सॊस्कृतत, ऩयम्ऩया, धभय, आददका भूल्महरू) 
• प्राववतधक ऩरयवतयन (नमाॉ प्रववतधहरू य ऺेत्रभा प्रमोगको दय) 
• वातावयण (प्रकृतत, प्राकृततक स्रोत य ततनको अवस्था) 
• काननुी तनमाभक वातावयण (काननु, व्मवहायभा तनमभहरू) 
• जनसाशङ्ख्मक सॊयचना (जनसङ्ख्मा आकाय, ववृि, फसाइसयाइ आदद) 

• सावयजतनक छवव य ववश् वास (जनताको धायणा, सयकायप्रततको सेवाफाट उनीहरूको सन्तवुष्ट) 

 

अततरयक्त  वक्रमाकराऩहर् अततरयक्त वक्रमाकराऩभा भूल्माङ् कनको रातग अरग अङ् क नबए ऩतन मसराई 
सहबागीको तसकाइ व्मवहायसॉग आफि गयी भूल्माङ् कन गनय सवकनछे ।  
मोग कऺा, साभवुहक रूऩभा ऩरयसय सयसपाइ, वृऺ ायोऩण आदद सम्बव बएसम्भ अततरयक्त वक्रमाकराऩहरूराई 
तातरभ कामयक्रभभा सभावेश गनुयऩदयछ । 



 

 

तातरभ सभाऩन तथा प्रभाण ऩत्र ववतयण  १ ददन  

जम्भा  तातरभ अवधी ३२ कामय ददन । 

भूल्माङ् कन प्रणारी 
तसकाइको भूल्माङ् कनका रातग भोडातरटी य ढाॉचा तनम्नानसुाय हनुेछ: 
भोड्युरहरू I, II III  य IV को रातग रतनिंग टेस्ट तथा प्रमोगात्भक । 
तरशखत ऩयीऺा य असाइनभेन्ट भापय त सहबागीहरूको ववश्लषेणात्भक सभझराई भोड्युर I, II य III य IV भा 
भूल्माङ् कन गरयनेछ।  एक भोड्युरभा एउटा असाइनभेन्ट सहबागीको रातग अतनवामय छ। 
स्थानीम सयकाय वा प्रदेश सयकाय (ELG/EPG) सॉग सॊरग्नता य साभूवहक रूऩभा ऩेस गयेको तसकाइ प्रतततफम्फ 
प्रततवेदन (LRR) तथा व्मशक्तगत प्रस्ततुीकयणराई भूल्माङ् कनकतायहरूको प्मानरद्वाया भूल्माङ् कन गरयनेछ। 

 

सहबागीको तसकाइ व्मवहायको भूल्माङ् कन 
तातरभ व्मवस्थाऩन सतभततरे भूल्माङ् कनकतायहरूको छनौट गनेछ । मसभा तातरभ शाखा प्रभखु तथा तातरभ 
सॊमोजक सभेत यहनेछन ्।  
 

ग्रतेडङ प्रणारी य ऩयुस्काय 
सहबागीहरूको तातरभ कामयसम्ऩादनराई तनम्नानसुाय वगॉकयण गरयनेछ: 
शे्रणी  प्रततशत 

प्रथभ ७० वा सो बन्दा भातथ  

दद्वतीम ६० वा सो बन्दा भातथ ७० बन्दा कभ 

ततृीम ५० वा सो बन्दा भातथ य ६० बन्दा कभ  

तातरभका सहबागीहरूभध्मे उत्कृष्ट एक जना सहबागीराई ऩयुस्कृत गनय सवकनेछ । 
 

भूल्माङ् कन अङ् क तातरका 
क्र सॊ. ऺते्र कूर अङ् क (तरशखत  ऩयीऺा + प्रमोगात्भक अभ्मास) 

१ तसकाइ ऩयीऺा ५० 
भोड्युर  I  ९+ ४ 
भोड्युर II  ८ + ४ 

भोड्युर III ९+ ४  

 भोड्युर IV ८ + ४ 

२  प्रततवेदन रेखन तथा प्रस्ततुीकयण ३५ 

प्रततवेदन भूल्माङ् कन २० 

सङ् गठनको बतूभका फझुाइ प्रत्मेकको ४ अङ् क  

सवार वा सभस्मा ऩवहचान  



क्र सॊ. ऺते्र कूर अङ् क (तरशखत  ऩयीऺा + प्रमोगात्भक अभ्मास) 

सभूहभा सवक्रमता 
सझुावको गहनता य सान्दतबयकता 
सूचनाको प्रस्ततुीकयण य  सभग्र प्रततवेदन 

प्रस्ततुीकयण भूल्माङ् कन १५ 

शायीरयक हाउबाउ प्रत्मेकको ३ अङ् क 

 ववषमको सभावेशीकयण( Contain Coverage)  

प्रस्ततुीकयणको औजायको प्रमोग  
आत्भववश् वास  

शजऻासाको प्रत्मिुय य ऩषृ्ठऩोषण  

३ सहबागीको तसकाइ व्मवहाय  १५ 
ऩोसाक, सभम ऩारना, तनमतभतता य अनशुासन १० अङ् क 

५ अङ् क तातरभ कामयक्रभभा सवक्रमता / यचनात्भकता य 
सहमोगी बतूभका /सभस्मा सभाधान प्रवशृि 

१,  २ य ३ को जम्भा अङ् क १०० 

 

सहबागीको उऩशस्थतत 

मस ऩाठ्यक्रभरे सहबागीहरूको साभान्मतमा कुनै ऩतन अनऩुशस्थततराई  भान्मता ददॉदैन तथावऩ काफ ु
फावहयको वा बैऩयी आउने ऩरयशस्थततका कायण अतधकतभ तीन सत्रहरूभा अनऩुशस्थत हनु भनातसफ कायण बएभा 
तातरभ सॊमोजकरे अनभुतत ददन सक्नेछ । कुनै भोड्युरभा बएको अनऩुशस्थततरे उक्त भोड्युरको अऩूणयता दसायउने 
हुॉदा अन्म भोड्युरहरूभा उऩशस्थत बई तातरभराई तनयन्तयता ददन सवकनेछ ।जनु भोड्युरभा तीन सत्रबन्दा फढी 
अनऩुशस्थत बएको हो, सो भोड्युर मसै प्रततष् ठानफाट सञ् चारन हनुे आगाभी तातरभभा ऩूया गयेऩतछ भात्र 
सहबागीराई तातरभको प्रभाण ऩत्र प्रदान गरयनेछ ।  


